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Auf dem Weg in eine widerstandsfahige Zukunft
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»Als Familienunternehmen
werden wir auch in Zukunft
mit unseren Partnern
zusammenarbeiten, um
nachhaltige, zukunftssichere
Movbilitat fiir kommende
Generationen zu schaffen."

Erie Bukhot

Vorstandsvorsitzender
Van Mossel Automotive Group

Nachricht von unserem CEO

Nachhaltigkeit ist fir die Van Mossel Automotive Group kein eigenstandiges Thema, sondern integraler Bestandteil unserer langfristigen
Strategie. Als Familienunternehmen arbeiten wir jeden Tag daran, Kontinuitat zu gewahrleisten: fiir unsere Kunden, unsere Beschéftigten
und kommende Generationen. Dies erfordert klare Entscheidungen auf einem Mobilitdtsmarkt, der sich schnell verdndert und auf dem
die Zukunftsfahigkeit immer entscheidender wird.

In den Niederlanden und Belgien haben wir uns in den letzten Jahren bewusst darauf konzentriert, einen starken Nachhaltigkeitsstandard
zu etablieren. Mit 1. August 2025 haben wir fir alle unsere Standorte in den Niederlanden und Belgien vollstandig auf den Bezug

von Okostrom umgestellt. Seit Januar 2026 wird fir etwa 20 % unseres Transportvolumens in den Niederlanden Biodiesel

verwendet. Dariiber hinaus haben wir ein fortschrittliches Energieliberwachungssystem implementiert, das mit intelligenten
Stromzahlern verbunden ist, die uns einen detaillierten Einblick in unseren Energieverbrauch geben und es uns ermdglichen, gezielte
Energiesparmaf3nahmen zu ergreifen. So kénnen wir die CO,-Emissionen der einzelnen Anlagen strukturell reduzieren.

Die Niederlande dienen nun als Blaupause fiir die Ausdehnung auf die ganze Gruppe. Das Energieliberwachungssystem wird schrittweise
in Belgien und anschlief3end in unseren anderen Landern eingeflhrt. Auf Gruppenebene haben wir auf3erdem darauf hingearbeitet, den
gesamten Stromverbrauch in jedem Land ab Januar 2026 durch griine Zertifikate umweltfreundlicher zu gestalten. Zur Unterstitzung
wurde ein internationales ESG-Managementnetzwerk eingerichtet, in dem die Lander eng mit dem ESG-Team an unserem Hauptsitz

zusammenarbeiten. Auf diese Weise gewahrleisten wir einen konsistenten und skalierbaren Ansatz fir die gesamte Gruppe.

Unsere Nachhaltigkeitsziele sind eng mit unserer Geschaftsstrategie verbunden. Wir investieren gezielt in emissionsarme Mobilitét,
Kreislauflésungen und die Energiewende. Mit Van Mossel Energy bauen wir unsere Dienstleistungen in der gesamten Gruppe weiter aus.
Auf diese Weise schaffen wir eine nachhaltige Wirkung und generieren gleichzeitig kommerzielle Moglichkeiten fir unsere Kunden.

Unsere Kunden stehen immer im Mittelpunkt unseres Handelns. Mit unserem One-Stop-Shop-Ansatz bieten wir integrierte
Mobilitdtslésungen: von Fahrzeugen und Mobilitatsdienstleistungen bis hin zu Fahrradleasing, Ladelésungen und Energiekonzepten. Auf
diese Weise machen wir nachhaltige Entscheidungen auf einem zunehmend komplexen Markt zuganglich, praktisch und erschwinglich.

Cleichzeitig haben die Gesundheit, die Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Beschaftigten weiterhin hochste Prioritét.
Nachhaltigkeitsleistungen sind nur in einem Arbeitsumfeld moglich, in dem sich Menschen sicher fiihlen und die Méglichkeit haben, sich
weiterzuentwickeln.

Zum Schluss mochte ich mich bei all unseren Beschaftigten, Partnern und Kunden fir ihre Loyalitat und ihren Einsatz bedanken.

Nachhaltige Geschaftspraktiken sind eine gemeinsame Verantwortung. Als Familienunternehmen werden wir weiterhin Mobilitat fir alle
schaffen und dabei den Fokus klar auf die kommenden Generationen richten.
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Einfuhrung

diesen Bericht

Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 der Van Mossel Automotive
Group (,Van Mossel') bietet einen umfassenden Uberblick
iber unsere Leistungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance (ESC) im vergangenen Jahr. Dieser Bericht spiegelt
unser Engagement flr Transparenz und verantwortungsvolle
Geschaftspraktiken wider, wahrend wir Nachhaltigkeit
weiterhin zu einem Hauptaspekt unserer Strategie und unserer
Geschaftstatigkeit machen.

In Vorbereitung auf die Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) haben wir mehrere
der ihr zugrunde liegenden Prinzipien, etwa die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse (DMA) und strukturierte ESG-
Angaben, in unseren Berichtsrahmen aufgenommen. Die
DMA, die den spezifischen europaischen Standards fr die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) zugrunde liegt

und die wir gemaf3 CSRD offenlegen miissen, wurde 2024
vollstandig durchgefiihrt und 2025 aktualisiert. Auf diese Weise
sorgen wir dafiir, dass unsere Angaben zu wesentlichen ESG-
Themen, Risiken und Chancen klar, strukturiert und fur unsere
Stakeholder relevant bleiben sowie den aufsichtsrechtlichen
Berichtsanforderungen entsprechen.

Dieser Bericht stellt zwar noch keinen vollstandig CSRD-
konformen integrierten Bericht dar, aber er dient als Sprungbrett
fir die erwartete vollstandige Konformitat in unserem
integrierten Jahresbericht 2027.
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In den nachsten Jahren werden wir unsere
Datenerfassungsprozesse weiter verfeinern, unsere

doppelte Wesentlichkeitsanalyse verbessern und unsere
Berichtsstrukturen starken. Wir mochten gewahrleisten,

dass unsere kiinftige Berichterstattung vollstandig mit den
europdischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
(ESRS) tibereinstimmt und unsere Stakeholder dadurch beim
Treffen fundierter Entscheidungen unterstitzt. Wir freuen uns
iber das Feedback unserer Stakeholder, wahrend wir diesen
Weg weitergehen und das Engagement von Van Mossel fiir eine
nachhaltigere Zukunft bekraftigen.

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen beziehen sich
auf die Van Mossel Automotive Group und ihre verschiedenen
Geschaftsbereiche. Wenn Sie Fragen, Anregungen oder
Kommentare zu diesem Nachhaltigkeitsbericht haben, lassen Sie
es uns bitte wissen:

Van Mossel Automotive Group
Jan Vestersstraat 1

5145 MA Waalwijk

Niederlande

T:+31 416 82 07 00

E: info@vanmossel.com

© 2026 Van Mossel Automotive Group. Alle Rechte vorbehalten.
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Van Mossel
auf einen Blick

454 Autohduser

57 Autowerkstatten

30 Leasingfirmen

34 andere Niederlassungen




2022
« erster Nachhaltigkeitsbericht
+ Erkend Duurzaam Plus-Zertifizierung fiir die
reiche
£

. Ernennung eines Sustainability Managers [ '

zur Steuerung der ESG-Strategie
+ doppelte Wesentlichkeitsanalyse
abgeschlossen
+ Nachhaltigkeitsbericht im Einklang mit
@&  CSRD-Standards (ESRS)

« Erkend Duurzaam Plus-Rezertifizierung

Erreichtin Q1

+ HVO100-Verwendung fiir Teil der internen
NL-Transporte

+ Ecovadis Committed Badge auf Gruppenebene

Geplant fiir Q2 bis Q4
+ Beginn der EU-Taxonomie
+ Scope 3-Analyse
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+ Fertigstellung des neuen Hauptsitzes mit dem Ener
gielabel A++++und 3.600 Solarmodulen

« Start des Van Mossel Energy- Unternehmensbereichs

+ Initiierung des CSRD-Berichterstattungsprogramms

+ Ecovadis-Bronzemedaille ftir ICLH

+ Entwicklung von Unternehmensrichtlinien und
Veroffentlichung auf vanmossel.com

+ Light-Review DMA (inkl. Neuerwerbungen)

+ Start des Bezugs von Okostrom in NL & BE,

ab 2026: gruppenweit

. W

Zweck,

Vision

Unsere Werte

\

Kundenfreundlichkeit

sl

Ergebnis-
orientierung

Unser Versprechen

Wir wollen ein verantwortungsvoller Geschaftspartner fiir unsere Stakeholder
sein. Wir bieten unseren Kunden maf3geschneiderte Mobilitatslésungen und sind
uns dabei unserer eigenen sozialen und ¢kologischen Verantwortung bewusst.
Wir sind stets bestrebt, unsere Beschaftigten zu unterstiitzen und ihre persénliche
Weiterentwicklung zu férdern.

Unsere Vision und Mission
Wir streben danach, der am haufigsten empfohlene Mobilitatsanbieter zu sein —

durch Qualitat, Operational Excellence und Kundenzufriedenheit.

Unser Ziel ist es, unser Versprechen einzuhalten:
,Fur Mobilitat, fur alle*.

& &

Engagement Unverwechselbarkeit Kundenorientierung

2 &

Verantwortungsbewusstsein Ehrlichkeit und

Offenheit

T
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auf einen Blick

Stand April 2026:

) &

b | b0 | ¢t =0

8 454 52 4 > 11.000 129.000 136.000 99.000 40.000

verkaufte Neuwagen verkaufte Gebrauchtwagen Autoreparaturen Leasing-Transaktionen

Lander Autohauser Automarken Leasing-Labels Beschaftigte

Van Mossel Automotive Group

€7.000.000
%
€6.000.000 81 o
mannlich
£€5.000.000 2024: 80 %
€4.000.000
€3.000.000
€2.000.000 \
%
O 19 %
€1.000.000 weiblich
Betrage x 1.000 2024:20 %

Autohduser Autowerkstatten Leasinggesellschaften

Summe (x 1.000):
2024 €6.239.497 2025 €7.595.812 2026 (b) €8.830.238

Nachhaltigkeitsbericht | 12 Nachhaltigkeitsbericht | 13




Leasingflotte: Anteile nach Antriebsart, Gruppe

16,1 %
15,4 %
34,7 %
! 40% . !
2025: 16.1% 2024: a Benzin elektrisch
18/1%% Diesel Hybrid
317 % 26,4 % Autohéuser (Neuwagenverkiufe): Anteile nach Antriebsart,
o Gruppe 2025’
*exkl. Grof3britannien und Danemark
M Benzin [l elektrisch
I Diesel [ Hybrid
Leasingflotte: Anteile nach Antriebsart, Niederlande
11,8 %
1%
9 0
B 41,4 % TE Benzin elektrisch
2025: 2024: s Diesel Hybrid
27,9%
31,4 %

Autohéuser (Neuwagenverkiufe): Anteile nach Antriebsart, Niederlande

Nachhaltigkeitszertifizierungen

6 %
26 % : TN 0, R .
25% - N / R 4, . -
y BROMZE | Top 35% ,f“ COMMITFEO' N\ é;“ ‘7% E ‘32 y
senin. et 00| (coms) (=) (1SO) ;ISO: A ((Boomzan
2025: 2024: ERKEND ; | et b 2 5 5 REPAREREN
1% Diesel Hybrld DUgEﬁgAM "-,L IAN 2025 \q,;sam:‘}(, -
9001.2015 14001.2015 A B 1
42 % 27 %
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ESG-Strategie
& -Ansatz

ESG-Strategie: Forderung nachhaltiger Mobilitat
Unsere ESG-Strategie ist auf drei strategischen Ebenen aufgebaut:

s l | a l egle 1. Unternehmerische Verantwortung: das Fundament

Die unternehmerische Verantwortung ist das Riickgrat unserer
Nachhaltigkeitsstrategie (erste Ebene). Sie definiert unser

g Engagement fir verantwortungsvolle Geschéaftspraktiken
und stellt sicher, dass wir ethisch handeln und gleichzeitig ein
Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichem Wachstum sowie
o6kologischen und sozialen Auswirkungen schaffen. Wir férdern ein
gesundes Unternehmenswachstum, engagieren uns aktiv in der
Gesellschaft und legen Wert auf nachhaltige Beschaftigung.
Bei Van Mossel bedeutet Nachhaltigkeit mehr als nur die Einhaltung von Vorschriften. Sie ist ein integraler
Bestandteil unserer langfristigen Vision. Als einer der fiihrenden Mobilitatsanbieter sind wir uns unserer 2. Nachhaltiger Betrieb & Arbeitsschutz:
Verantwortung bewusst, Wert fiir Menschen, die Umwelt und die Gesellschaft zu schaffen. Mit unserer ESG- unsere License to Operate
Strategie stellen wir sicher, dass wir die dynamischen gesellschaftlichen Erwartungen erfiillen, strenge (inter-) Die zweite Ebene unserer Strategie, die unsere Fahigkeit zu
nationale Vorschriften einhalten und unser Geschéft zukunftssicher gestalten. effektivem Arbeiten sicherstellt, besteht aus zwei Saulen:
a. Arbeitsschutz: Unsere Beschaftigten sind die treibende Kraft
hinter dem Erfolg von Van Mossel. Ein sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld ist fiir die Aufrechterhaltung unserer Leistung
und unseres Rufs unerldsslich.
. Nachhaltiger Betrieb: Die Reduzierung unseres 6kologischen
FuBabdrucks ist sowohl ein moralischer als auch ein
finanzieller Imperativ. Wir optimieren kontinuierlich unsere
Prozesse zur Verbesserung der Energieeffizienz und arbeiten
mit Partnern zusammen, um die Nachhaltigkeit in unserer
gesamten Wertschopfungskette zu verbessern.

3. Zukunftsfahiges Wachstum: License to Grow
Die oberste Ebene unserer Strategie konzentriert sich auf

\ nachhaltiges Wachstum durch Innovation und Anpassung an
Verdanderungen in der Branche. Sie umfasst drei Schlisselbereiche:
{ a. Zukunftsfahiges Personal: Die Anwerbung, Bindung und

Entwicklung einer vielfaltigen und qualifizierten Belegschaft

” ist entscheidend fur den Ubergang zu nachhaltiger Mobilitét.
xR consnT e Wir investieren in kontinuierliche Aus- und Weiterbildung und
ﬁ’;&;‘ﬁ _ 7 - S : v el o arbeiten eng mit Ausbildungseinrichtungen zusammen, um
o % e’ et : : % : g o unsere Beschaftigten auf die dynamischen Anforderungen der

Branche vorzubereiten.

. Emissionsarme Mobilitat: Da die Nachfrage nach nachhaltiger
Mobilitat wachst, bieten wir eine breite Palette an
emissionsfreien Fahrzeugen an, darunter Pkw und Transporter,
aber auch Leasingfahrrader und Shared-Mobility-Lésungen.
Van Mossel Energy bietet auch Ladeinfrastruktur-Losungen an,
die den Umstieg auf Elektromobilitat erleichtern.

. Kreislauflésungen: Unsere Vision geht tiber den Fahrzeugbesitz
hinaus in Richtung Mobility-as-a-Service (MaaS). Wir
entwickeln innovative Sharing- und Leasing-Konzepte und
integrieren gleichzeitig die Zirkularitdt in unseren Betrieb, um
den Rohstoffverbrauch und die Abfallmenge zu reduzieren.

Indem Nachhaltigkeit in jeden Aspekt des Geschafts einbezogen
wird, leistet Van Mossel einen positiven Beitrag zur Zukunft der
Mobilitat. Eine, die sauberer, intelligenter und verantwortungsvol-
ler ist.
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Kreislauflésungen
Angebot nachhaltiger Mobilitatslosungen
und Foérderung von Wiederverwendung

Zukunftsfahiges Personal : 7
Anwerbung, Bindung und Ausbildung einer License
vielfaltigen und inklusiven Belegschaft

Emissionsarme Mobilitat
Vergrof3erung des Angebots an emissionsarmen Fahrzeugen

Von der Strategie
Arbeitsschutz
Sicherung und Verbesserung der Gesund-

heit und Vitalitat der Beschaftigten Abgestimmt auf unsere Nachhaltigkeitsstrategie haben wir unsere Vision in konkrete Maf3nahmen umgewandelt, indem wir klare Ziele

fur jede unserer strategischen Saulen festgelegt haben. So kdnnen wir fokussiert bleiben, den Fortschritt effektiv messen und sinnvolle

Nachhaltiger Betrieb Auswirkungen auf unsere wichtigsten Nachhaltigkeitsprioritaten erzielen.

Nachhaltigere Gestaltung unserer Tatigkeit
Diese langfristigen Ziele geben unsere allgemeine Richtung vor, wahrend wir zu Beginn jedes Kapitels im Bereich Umwelt, Soziales und

Governance (ESG) konkrete kurzfristige Ziele vorstellen, die den unmittelbaren Fortschritt in jedem Bereich vorantreiben.

Unternehmerische
SDGs Strategie Ziele Unterziele
Verantwortung
Erfullung der hohen 2026: Erreichen einer absoluten Reduzierung der Scope 1-

& 2-Treibhausgasemissionen um 10 % im Vergleich zu
2024 (Ausgangswert)

2027: 30 % Reduzierung (erstes CSRD-Berichtsjahr)

ESG-Standards und
sozialen Erwartungen

Klimaneutralitat Scope 1 & 2 bis 2040

Nachhaltiger 2030: 60 % Reduzierung
Betrieb 2035: 90 % Reduzierung
2040: Netto-Null (Scope 1+2)
2026: 30 % emissionsarme Autoflotte bis 2035
100 % emissionsarme Autoflotte bis 2035 (Leasingfahrzeuge eigene Beschaftigte NL)

(Leasingfahrzeuge eigene Beschaftigte NL) 2030: 50 % emissionsarme Autoflotte bis 2035
(Leasingfahrzeuge eigene Beschéftigte NL)

-Ansatz

Jahrlicher Anstieg des Okostroms um 10 %

Unser ESG-Ansatz basiert auf 3 Hauptprinzipien.

1. ESG ist ein integraler Bestandteil unseres Businesskonzepts. Mit nachhaltigen, emissionsarmen Losungen bieten wir unseren
Kunden ein unverwechselbares Angebot.

2. Wir haben eine Nachhaltigkeitsrichtlinie entwickelt (zu finden auf unserer Website), die einen klaren Rahmen fiir das Management
und die Reduzierung der Umweltauswirkungen der Tatigkeiten unserer Gruppe an allen unseren Standorten in 7 Landern vorgibt.

) Keine Todesfalle und eine
Arbeits- Unfallhaufigkeitsrate (LTIFR*) von < 7 bis 2026

Sicherheit
ISO 45001-Zertifizierung im Jahr 2026
Fehlzeitenquote von < 5 % bis 2026

-

) i ) ] ; ) o ) Keine Verkehrsunfalle durch eigene 2027: Schulung von 100 % der Beschéftigten mit
Sie beschreibt unsere Strategie zur Reduzierung des Energieverbrauchs, zur Senkung der Treibhausgasemissionen, zur Steigerung Beschéfti%e aufgrund eines VerstofRes gegen fahrbezogenen Aufgaben im Bereich Verkehrssicherheit
- . o . . . das Sicherheitsprotokoll und umweltbewusstes Fahren
der Ressourceneffizienz und zur Férderung der Zusammenarbeit mit Lieferanten und Kunden, um ein nachhaltigeres Automobil-
Okosystem zu schaffen. §4milns'sl!‘t)'[‘tsarme 50 % der Leasingflotte bis 2030 emissionsarm 2026: 30 % der Leasingflotte emissionsarm
. . . . . _ . obilita
3. D|e Gruppe'muss'alle. relevanten nationalen und |nter'nat|onalen (EV) gesetzhchen ESG—/Nachhalt|gke|ts—/Umweltbeshmmungen 5 S e Leesae i dies b 2650 B L Ry PR ———
einhalten, einschlief3lich CSRD, CSDDD, EU-Taxonomie und EUDR. Wir betrachten dies als den S(:': emissionsarm emissionsarm
Mindeststandard, den unsere Tatigkeiten erfullen mussen. FAST FACT 65 % der ausgelieferten Neuwagen bis 2030 2026: 40 % der ausgelieferten Neufahrzeuge
emissionsarm emissionsarm

Mindestens 45 000 begonnene

Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichts haben wir die . -
Lerninterventionen

Ubernahme von Autohdusern in Polen und Schottland abgeschlossen Zukunfts- pro Jahr bis 2026
. - . . . fahiges
und damlt unsere Pr?senz in Europa gestarkt. D|esie Unternehmen Personal 15 % Erauenanteil in hsheren
werden in unseren nachsten ESG-Berichtszyklus einbezogen. Fiihrungspositionen bis 2030
m 25 % Frauenanteil in der gesamten
Grundsitze '.@ Belegschaft bis 2030

Mindestens 1000 abgeschlossene
Lerninterventionen pro Monat bis 2026

S)

Unternehmer-
ische Verant- R : :
:Nortung 100%ige Einhaltung der CSRD-, EUT- und Jahrliche Erfolgsquote von 100 % bei
CSDDD-Vorschriften vor den offiziellen der positiven Bearbeitung von (internen/
D @ Fristen externen) Whistleblower-Féllen
ESG ist Teil unseres Management und Reduzierung Einhaltung der ESG-
Businesskonzepts derU mweltauswirkungen Bestimmungen *Das Verhaltnis zwischen der Anzahl der Unfélle, die zu Arbeitsausfallen fiihren, und der Gesamtzahl der im Unternehmen geleisteten Arbeitsstunden.
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Wertschopfungs-
modell

s Wie wir Werte schaffen
i gy P Bei Van Mossel steht die Wertschopfung im Mittelpunkt unserer Geschaftsstrategie.
Unser Ansatz kombiniert Wirtschaftswachstum, Innovation und Nachhaltigkeit, um
langfristigen Erfolg zu férdern und gleichzeitig unseren 6kologischen Fuf3abdruck zu
verkleinern und unseren sozialen Einfluss zu starken. Unser Wertschépfungsmodell
umfasst die gesamte Wertschopfungskette der Mobilitat, von der Rohstoffgewinnung
tber die Fahrzeugproduktion bis hin zu Verkauf, Leasing, Wartung und
Wiedervermarktung. Indem wir Nachhaltigkeit in jeder Phase integrieren, schaffen wir
langfristigen Wert flir unsere Kunden, Beschaftigten, Aktionare und die Gesellschaft.

Unser Geschédftsmodell

Van Mossel betreibt ein vollstandig integriertes Mobilitatsgeschaft, das sich auf

drei Kernaktivitaten stitzt: Einzelhandel, Leasing und Autoreparatur. Diese werden
strategisch durch eine zentralisierte Shared-Services-Struktur unterstitzt. Unser
Handlernetz, in dem Kunden neue oder gebrauchte Fahrzeuge erwerben kénnen,

ist so eingerichtet, dass unsere Kunden immer innerhalb von 25 Kilometern einen
Standort zur Verftigung haben. Was Wartung und Reparatur angeht, streben wir
danach, Autowerkstatten in einem Umkreis von 50 Kilometern zu betreiben, um einen
zeitnahen Service sicherzustellen und die Transportemissionen zu reduzieren. Unser
Leasinggeschaft, das Lang- und Kurzzeitleasing sowie alternative Mobilitdtslosungen
umfasst, wird von regionalen Zentren aus verwaltet, die Kunden in einem Umkreis von
100 Kilometern bedienen und so einen breiten Zugang zu emissionsarmer Mobilitat
ermoglichen.

Unsere wesentlichen Themen

In Vorbereitung auf die EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD)
fuhrte Van Mossel eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality
Assessment, DMA) durch. Infolgedessen wurden die fir Van Mossel wesentlichen
Themen, die den Ziffern 1 bis 14 im Wertschépfungsmodell entsprechen, benannt.
Diese Themen wurden den verschiedenen Kernaktivitdten von Van Mossel
zugeordnet. In Kapitel 3 finden Sie eine vollstandige Beschreibung des DMA-Prozesses
und der Ergebnisse.

SDG-Auswirkungen

Auf Grundlage einer internen Bewertung, die sich-an den Zielen fur nachhaltige
Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen orientierte, haben wir die Ziele
identifiziert, zu denen wir einen positiven Beitrag leisten, wie sich in unserem
Wertschopfungsmodell widerspiegelt. Diese Beitrage wurden durch die Verkntipfung
der SDGs mit den Themen der EU-Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
ermittelt, die Van Mossel im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als
wesentlich identifiziert hat.

N
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Wertschopfungsmodell
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Gewinnung von Rohstoffen

Produktion und Montage
von Komponenten

Fahrzeugproduktion
Logistik

Beschaffung
Installation, Branding
Vertrieb

Verwendung

Wartung, Reparatur,
Versicherung

Wiedervermarktung

Kauf/Verkauf von
Gebrauchtwagen

Verwendung

Ende der Lebensdauer

®

WICHTIGSTER INPUT

Finanzen
+ Gesamtvermdgen von € 5,1 Milliarden
+ Gesamt-Leasingflotte von 133.050

Personal

+ Uber 11.000 qualifizierte
Beschaftigte

+ 74 Nationalitaten

Intellektuelles Kapital

+ Starke Marke und hervorragender
Ruf

« Datengestltzte Kundenerkenntnisse,
Interaktionen und Markttrends

Umweltbewusstsein

+ Nutzung und Erzeugung erneuerbarer
Energie

+ Emissionen und Abfallmanagement

+ Van Mossel Energy

Soziales und Beziehungen

+ Branchenweite Zusammenarbeit
+ 8 Lander

+ > 600 Niederlassungen

+ > 50 Automarken

GESCHAFTSMODELL

WICHTIGSTER OUTPUT

Sh
areq Serl,/-
Ce e

1

Umesatz von 7,6 Milliarden
Ergebnis vor Goodwill-
Abschreibungen und Steuern:
146,1 Millionen

Synergie zwischen
Geschaftsbereichen

LTIFR von 8,7 -Sozialrendite:
PSO 2 (NL)
Zukunftsfahiger Arbeitgeber

Guter Ruf und hohe
Kundenzufriedenheit:
Google-Bewertungen, Feeddex,
Trustpilot

One-Stop-Shop

- Berichterstattung tber Scope 1- und

2-Emissionen (und teilweise Scope 3)
Hohe Recyclingguote

Ca. 1/3 Elektrofahrzeuge im Vertrieb
+ Leasingflotte

+ Kreislaufwirtschaft/Wiederverwendung

von Materialien, Reifen und Fahrzeugen

Steuerliche Elemente

Faire Besteuerung (Saule 1)
ESG-Berichterstattung:
CSRD- und EU-Taxonomie

Wesentliche CSRD-Themen im Geschidftsmodell

1= Reduzierung der durch unsere Tatigkeit verursachten Emissionen

2 = Emissionsarme Mobilitatslosungen
3 = Mikroplastik
4 = Wasserverbrauch

5 = Kreislaufmodelle fiir den Autohandel/Mobilitat

6 = Zirkulares Geschaftsmodell
7 = Sicherheit

GOOD HEMTH

Aktionérs- 0 wil-Beh
und
Geschaft-
swachstum

QuaLTY
EDUCATION

Beschaft-
igte GENDER

EQUALITY

Kunde

Lieferant

Umwelt

Regierung
und
Aufsichts-
behérden

8 = Vielfalt und Inklusion

9 = Gesundheit und Wohlbefinden
10 = Mitarbeiterentwicklung
11 = Arbeitsbedingungen in der Wertschopfungskette

12 = Schutz von Kundendaten

13 = Verkehrssicherheit
14 = verantwortungsbewusste Geschaftsfiihrung

S1Eigene
Beschaftigte & S2
Beschaftigte in der
Wertschépfungskette

S1Eigene Beschaftigte

S1 Eigene Beschéftigte

ET Klimawandel

S1 Eigene Beschaftigte,
S2 Beschaftigte in der
Wertschopfungskette &
G1 Geschéftsgebaren

E2 Umweltver-
schmutzung, E3 Wasser,
ES Kreislaufwirtschaft
& S2 Beschaftigte in der
Wertschépfungskette

ET Klimawandel & E5
Kreislaufwirtschaft

S1 Eigene Beschaftigte,
S2 Beschéftigte in der
Wertschoépfungskette &
G1 Geschéftsgebaren
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Trends und

Als zukunftsorientiertes Unternehmen halten wir es flr sehr
wertvoll, unseren Ansatz bzw. unsere Bemuiihungen in Bezug auf
aktuelle Trends und Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeit,
die fir unsere Branche relevant sind, zu erwahnen. Auch wenn
wir keine direkte Kontrolle Giber Trends und Entwicklungen haben,
richten wir unsere Aktivitaten so aus, dass wir einen positiven
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.

Politische Verdanderungen bei den EU-
Fahrzeugemissionen und Auswirkungen auf den Markt
Die jingsten politischen Diskussionen auf EU-Ebene deuten

auf einen flexibleren Ansatz bei der Dekarbonisierung des
Strafenverkehrs hin. Die Europaische Kommission hat
Anderungen der kiinftigen CO,-Vorschriften fiir Fahrzeuge
vorgeschlagen, die den weiteren Verkauf bestimmter Plug-in-
Hybride und von Fahrzeugen mit Reichweitenverlangerung tber
die bisher vorgesehenen Fristen hinaus ermaéglichen. Anstelle
einer vollstandigen Emissionsfreiheit fir Neuwagen und neue
Transporter bis 2035 sieht der Entwurf eine 90%ige Reduzierung
der CO,-Emissionen gegeniiber dem Stand von 2021 vor, wobei
die verbleibenden Emissionen durch Mechanismen wie die
Verwendung von kohlenstoffarmeren Materialien, synthetischen
Kraftstoffen und Biokraftstoffen (aus Non-Food-Material)
ausgeglichen werden sollen.

Der Vorschlag spiegelt die aktuellen Marktbedingungen wider,
darunter die uneinheitliche Nachfrage nach Elektrofahrzeugen,
der verscharfte globale Wettbewerb und der Kostendruck in der
gesamten Wertschopfungskette der Automobilindustrie. Die
europaischen Hersteller haben Aspekte des Entwurfs begrif3t.
Sie verweisen auf die verbesserte wirtschaftliche Machbarkeit,
die zusatzliche Unterstiitzung firr kleine Elektrofahrzeuge und die
grofere Flexibilitat bei den Zwischenzielen bis 2030. Gleichzeitig
haben Klima- und Verkehrsverbande Bedenken geduf3ert, dass
verwasserte Ziele das Tempo der Elektrifizierung verlangsamen,
die Investitionssicherheit schwachen und die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit Europas im Bereich der sauberen Mobilitat
im Vergleich zu Mérkten wie China beeintrachtigen konnten.

Die Kommission hat auch erganzende Maf3nahmen zur
Beschleunigung der Einflihrung von Elektrofahrzeugen skizziert,
insbesondere in Unternehmensflotten, die einen erheblichen
Anteil an den Neuzulassungen in Europa haben. Zu den
vorgeschlagenen Maf3nahmen gehdren differenzierte nationale
Ziele auf der Grundlage wirtschaftlicher Bedingungen und die
Schaffung einer neuen regulatorischen Kategorie fiir kleinere
Elektrofahrzeuge mit vereinfachten Anforderungen und Anreizen
flr die Produktion in der EU.

In mehreren europdischen Landern werden derzeit Gesetze
ausgearbeitet, um die Umstellung auf Elektrofahrzeuge zu
beschleunigen. In den Niederlanden soll zum Beispiel die
Arbeitgeberabgabe fiir fossile Dienstwagen (wirksam ab

1. Januar 2027) den Umstieg auf Elektrofahrzeuge in Unternehmen
beschleunigen.

Insgesamt signalisiert die sich entwickelnde regulatorische
Landschaft einen Ubergang von einer einzigen Technologie hin
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FAST FACT

Im Jahr 2025 machten Elektrofahrzeuge einen Anteil von
33 % der Neuwagenverkaufe der Gruppe aus, wahrend der
Absatz von Dieselfahrzeugen auf nur noch 11 % gesunken ist.

zu einem starker diversifizierten Rahmen fir die Einhaltung
der Vorschriften. Dies mag der Branche zwar kurzfristige
Anpassungsmoglichkeiten bieten, unterstreicht aber, wie
wichtig es fir Unternehmen ist, die regulatorische Flexibilitat
mit kontinuierlichen Investitionen in emissionsarme

und emissionsfreie Technologien, Infrastruktur und die
Dekarbonisierung der Lieferkette in Einklang zu bringen, um
langfristige Klimaziele zu erreichen.

Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen (CSRD): transparente Geschéftstétigkeit
Die CSRD ist fur das Berichtsjahr 2027 vorgesehen und zwingt
grof3e Unternehmen (gemessen am Umsatz und der Anzahl der
Vollzeitaquivalente) dazu, iiber ihre Nachhaltigkeitsleistungen zu
berichten. Dies wurde initiiert, um die Qualitat der bereitgestellten
Nachhaltigkeitsinformationen und deren Transparenz/
Vergleichbarkeit in Ubereinstimmung mit den européischen
Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) zu
verbessern. Wir arbeiten darauf hin, bis zum Berichtsjahr 2027
CSRD-konform zu sein, und verbessern kontinuierlich unsere
Berichtsstandards und -struktur, um diese Frist einzuhalten.
Dariiber hinaus werden wir uns auch an die europdische Richtlinie
uber die Sorgfaltspflichten von Unternehmen im Hinblick auf
Nachhaltigkeit (CSDDD) und die EU-Taxonomie (EUT) halten.

Sharing Economy

Die Sharing Economy gewinnt langsam, aber sicher in
verschiedenen Branchen an Popularitat und verlagert die
Praferenzen der Verbraucher vom Eigentum zu nutzungsbasierten
Modellen. Dieser Trend zeigt sich auch im Bereich der Mobilitat,
wo zunehmend gemeinsame Transportlosungen wie Mobility-
as-a-Service (MaaS) eingesetzt werden. Anstatt ein eigenes
Fahrzeug zu besitzen, ziehen es die Verbraucher zunehmend vor,
Mobilitatsdienste auf Abruf zu nutzen.

Abo-Modelle bieten den Kunden maximale Flexibilitat, indem sie
eine Vielzahl von Transportmaoglichkeiten bieten, z. B. 6ffentliche
Verkehrsmittel oder gemeinsam genutzte Autos und Fahrrader,
die alle Uber eine einzige App zuganglich sind. Bei diesen
Modellen entfallt der Bedarf an traditionellen Dienstleistungen,
Versicherungen, Zulassungs- und Aftersales-Elementen. Dartiber
hinaus sind keine grof3en Vorabinvestitionen erforderlich, da die
Mobilitatslosung auf einer Pay-per-Use-Basis oder auf der Basis
monatlicher Teilzahlungen funktioniert.

Dieser Trend fordert den multimodalen Verkehr und hat das
Potenzial, den stadtischen Verkehr und die damit verbundenen
(Kohlenstoff-)Emissionen zu reduzieren. Bei Van Mossel leisten
wir einen Beitrag zur Sharing Economy, indem wir ,gemeinsam
genutzte Autos' fiir Unternehmen anbieten. Unternehmer kénnen
ihren Beschaftigten ein gemeinsam genutztes Auto zur Verfligung
stellen, um die Mobilitédt zu optimieren.

Arbeitskrdaftemangel

Aufgrund zahlreicher Faktoren, darunter alternde Belegschaften,
technologischer Wandel und intensiver Wettbewerb, besteht in der
Automobilindustrie nach wie vor ein Mangel an Facharbeitskraften.

Ein betrachtlicher Teil der qualifizierten Arbeitskrafte steht kurz vor der
Pensionierung, und es fehlt an ausgebildeten Arbeitskraften, die in den
Arbeitsmarkt fir Mechaniker eintreten. Die Umstellung auf Elektrofahrzeuge
hat zu einer Qualifikationsliicke bei den vorhandenen Mechanikern gefihrt.
Das bedeutet, dass sowohl neue als auch erfahrene Mechaniker aktualisiertes
Fachwissen benétigen, um diese Fahrzeuge warten zu kénnen. Der
Wettbewerb um qualifiziertes Personal innerhalb der EU sowie in Nordamerika
und Asien macht es schwierig, talentierte Mechaniker einzustellen und zu
EE

Um diese Herausforderung zu meistern, bietet Van Mossel spezielle
Schulungsprogramme fir angehende Mechaniker an, die sie zu qualifizierten
Fachleuten machen.

Autonome Fahrzeuge: sorglos mobil sein

Selbstfahrende oder autonome Fahrzeuge entwickeln sich in rasantem Tempo
und sind méglicherweise auf dem Weg, der zukiinftige Standard fir Mobilitat
zu werden. Die Hauptwiderstandsfaktoren, die das Wachstum von autonomen
Fahrzeugen beeintrachtigen, sind Bedenken der Verbraucher und der
Regulierungsbehdrden, insbesondere in der EU. Automatisiertes Fahren kann
in zwei Kategorien unterteilt werden: Unterstiitzung von Fahrfunktionen und
automatisierte Fahrfunktionen. Toter-Winkel-Assistent, adaptiver Tempomat
und Spurhalteassistent sind Beispiele fir Fahrerassistenzsysteme, bei denen
der Fahrer immer noch als Fahrzeugfiihrer angesehen wird. Stauassistent und
andere Funktionen, bei denen die Person auf dem Fahrersitz weder lenken
noch die Pedale betdtigen muss, gelten als automatisierte Fahrfunktionen.
Diese Systeme verbessern die Effizienz des Kraftstoffverbrauchs und
ermoglichen ein sichereres Fahren, was sich positiv auf die Umwelt auswirkt.

Geopolitische Spannungen

Als internationales Unternehmen, das grenziiberschreitend tdtig ist, ist

Van Mossel geopolitischen Entwicklungen ausgesetzt, die die Stabilitat der
Weltwirtschaft beeinflussen kdnnen. Dies wirkt sich auf die Nachfrage der
Verbraucher, die Lieferketten und die Preise von Rohstoffen wie Ol aus.
Anhaltende Konflikte, unter anderem in Osteuropa und im Nahen Osten,
tragen zur Volatilitat der Energie- und Rohstoffmarkte bei und kénnen

die Lieferketten in der Automobilindustrie storen. Van Mossel beobachtet
diese Entwicklungen ganz genau und versucht, mogliche Auswirkungen
durch ein proaktives Management der Lieferketten, der Beziehungen zu den
Stakeholdern, des Preisdrucks und anderer damit verbundener wirtschaftlicher
Auswirkungen abzumildern.

Null-Emissions-Losung: Fahrzeuge mit Wasserstoffantrieb
Ehrgeizige Ziele konnen nur durch ehrgeizige Anstrengungen erreicht werden.
Klimaneutralitat scheint mit Wasserstoffautos immer mehr zur Realitét

zu werden. Der Nexo von Hyundai und der Mirai von Toyota sind aktuelle
Beispiele flir Wasserstoffautos, die auf dem Verbrauchermarkt erhaltlich sind.
Volkswagen arbeitet an Wasserstoffautos, die in Kiirze auf den Markt kommen
sollen.

Die fehlende Tankinfrastruktur ist in Europa derzeit das gréf3te Hindernis

fur die Produktion und den Kauf von Wasserstoffautos in grofSem Stil. Fir
Tankstellen fiir Wasserstoffautos gilt dasselbe wie fiir Ladestationen fr
Elektrofahrzeuge. Die Zukunft fir Elektrofahrzeuge sieht heute rosig aus, da in
ganz Europa im grof3en Stil Ladestationen errichtet wurden. Gleiches kénnte
fur Wasserstofftankstellen gelten.




Doppelte
- Wesentlichkeits-
analyse

Laut CSRD sind Unternehmen verpflichtet, eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DMA) durchzufiihren.
Hier wird die Wesentlichkeit aus zwei Perspektiven betrachtet: Auswirkungsanalyse (Inside-Out) und Bestimmung
der finanziellen Wesentlichkeit (Outside-In) von ESG-Themen (Umwelt, Soziales und Governance).

Schritt 1: Basismessung und Auswabhlliste

Eine DMA hilft dabei, einen Einblick in die wichtigsten und wesentlichen Themen und die damit verbundenen

Berichterstattungspflichten zu erhalten. Wir haben 2023/2024 eine DMA durchgefiihrt und sie 2025 iiberpriift. Die ¢
Methodik der DMA setzte sich aus 3 Schritten zusammen. : In diesem Schritt wurde fiir Van Mossel eine erste Filterung potenziell relevanter ESG-Themen vorgenommen. Zu diesem Zweck

wurden Informationen auf Grundlage einer internen und externen Analyse zusammengetragen. Auf3erdem wurde ein Abgleich mit der
CSRD-Arbeitsgruppe des Branchenverbands (BOVAG) vorgenommen. Dies fiihrte zu einer ersten Version einer CSRD-konformen Liste
der relevanten ESG-Themen.

Die Van Mossel Automotive Group umfasst drei verschiedene Geschaftsbereiche:

+ Einzelhandel (Autoh&user)

+ Autowerkstatten

+  Leasing

Wir unterscheiden zwischen eigenem Betrieb, vorgelagerter Wertschopfungskette und nachgelagerter Wertschépfungskette.
: Darlber hinaus haben wir die Wertschopfungsketten der drei Hauptaktivitaten zu einem Gesamtiberblick iiber die Aktivitaten auf
- Gruppenebene zusammengefasst. Im Rahmen dieser Wertschopfungskette haben wir anschliefend die Auswirkungen, Risiken und
Chancen (IROs) ermittelt, die mit jedem wesentlichen Thema verbunden sind.

Interne und externe Analyse
Ziel der internen Analyse war es, ein Verstandnis der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie und -dokumentation von Van Mossel sowie
der damit verbundenen ESG-Themen zu entwickeln. Der Zweck der externen Analyse war es, einen Einblick in das (Markt-)Umfeld zu
gewinnen, in dem Van Mossel tatig ist.

. Um ein vollstandiges Bild zu erhalten, wurden fiir jede der drei Hauptaktivitaten von Van Mossel Marktteilnehmer ausgewahlt.

Bei der externen Analyse ergaben sich drei wichtige Erkenntnisse: Erstens gibt es eine wachsende Nachfrage nach verschiedenen
Lésungen fir ,emissionsarme Mobilitat'. Zweitens wird die ,Fahrersicherheit' in allen regulatorischen Dokumenten als Prioritat genannt
und in der gesamten Branche als wichtiges Thema anerkannt. Drittens ist die Kreislaufwirtschaft zwar noch kein zentrales Thema in
allgemeinen Geschaftsabldufen und -modellen, aber in der Automobilindustrie ist sie aufgrund von deren materialintensiven Natur
von grof3er Bedeutung.
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Analyse der Branchentrends

Die Analyse der Branchentrends zielte darauf ab, das Verstandnis darlber zu férdern, welche Nachhaltigkeitsentwicklungen auf dem
Markt, auf dem Van Mossel tatig ist, relevant sind. Die Entwicklungen in der Branche wurden anhand von Informationen aus der MSC|
ESG Industry Materiality Map, des Automobilhandelsverbands BOVAG sowie aus den Zertifikaten ,Erkend Duurzaam' und ,Groen
Gedaan!' analysiert (weitere Informationen siehe Seite 39). Relevante Themen, die in allen drei Quellen auftauchten, sind CO,-
Emissionen, erneuerbare Energien, Rohstoffverbrauch, Abfall sowie Gesundheit und Wohlbefinden der Beschaftigten.

Die Ergebnisse der internen und externen Analyse fiihrten zu einer Auswahl potenziell relevanter ESG-Themen, der sogenannten
,Shortlist' (siehe Tabelle am Ende dieses Kapitels).

Analyse der Auswirkungen und der finanziellen Wesentlichkeit

In diesem Schritt wurden die in die Auswabhlliste aufgenommenen ESG-Themen
sowohl auf ihre Auswirkungen als auch auf ihre finanzielle Wesentlichkeit
geprift. Mithilfe der Analyse sollte Folgendes festgestellt werden:

Welchen Einfluss hat Van Mossel innerhalb eines Themas auf Menschen, U= Uizie
Gesellschaft und Umwelt (Inside-Out-Perspektive)?
Welche Faktoren innerhalb eines Themas beeinflussen die finanzielle
Leistung von Van Mossel (Outside-In-Perspektive)?
Diese Analyse wurde in Form von Workshops mit internen Experten Thema Thema

durchgeflhrt, um die wichtigsten IROs fir die ESG-Themen zu identifizieren.
AnschliefSend wurden die 17 Themen nach ihren Inside-Out-Auswirkungen
(Wesentlichkeit der Auswirkungen) und Outside-In-Auswirkungen (finanzielle
Wesentlichkeit) bewertet. Die sich daraus ergebenden Themen mit doppelter Finanzielle Wesentlichkeit
Wesentlichkeit sind im Quadranten rechts oben (dunkelgelb), andere

wesentliche Themen links oben sowie rechts unten (hellgelb) und Themen, die

nicht in den Geltungsbereich fallen, links unten (weif3) dargestellt.

Wesentlichkeit
der Auswirkungen

Spezifizierung des Ergebnisses auf IRO-Ebene

Zunachst wurde 2023/2024 die Analyse auf Themenebene durchgefiihrt. Um die Analyse weiter zu vertiefen und zu prazisieren,
beschloss Van Mossel Anfang 2025, eine Uberprifung auf IRO-Ebene durchzufiihren. Alle identifizierten IROs wurden fiir jedes Thema
separat analysiert.

Dartiber hinaus wurde die Analysemethode flir die Wesentlichkeit der Auswirkungen Uberarbeitet. Es wurde eine neue Analysemethode
angewandt, bei der der Schweregrad einer Auswirkung zu zwei Dritteln (2/3) und die Wahrscheinlichkeit zu einem Drittel (1/3) in die
Endbewertung einfloss. Diese Neukalibrierung fiihrte zu einer konsistenteren und transparenteren Analyse der Risiken und Chancen.

Uberpriifung und Konsolidierung neuer Unternehmen

Im Jahr 2025 erwarb Van Mossel die deutschen Firmen LohrGruppe und
Nord-Ostsee Automobile (NOA). Beide Unternehmen hatten bereits
eine DMA durchgefiihrt, sodass beschlossen wurde, diese zu tiberpriifen
und in der DMA von Van Mossel zu konsolidieren. Zundchst wurde

ein Vergleich zwischen den DMA-Prozessen von Van Mossel und der
LohrGruppe sowie von Nord-Ostsee Automobile angestellt. Dies zeigte,
dass die durchgeflihrten Prozesse von dhnlicher Qualitat waren und keine
Uberprtifung erforderlich war.

Ende 2025 erwarben wir Ocean und Breeze, die in
Stidengland tatig sind und nun ein fester Bestandteil
unserer Aktivitaten in Grof3britannien sind. Die
ESG-Daten fiir diese Unternehmen werden in den
Berichtszyklus des ndchsten Jahres aufgenommen.

Um Unterschiede in der Terminologie und im Umfang zu beseitigen und eine Konsolidierung zu erméglichen, wurden alle IROs

nach CSRD-Themen, Unterthemen und Unterunterthemen harmonisiert. Diese Harmonisierung ermoglichte es, die Analysen

aller Unternehmen auf einheitliche Weise zu vergleichen. Dieser Vergleich ergab Ahnlichkeiten und Unterschiede zwischen den
Unternehmen. Diese Erkenntnisse wurden im nachsten Schritt der Validierung mit internen Stakeholdern beriicksichtigt. Daraus ergab
sich eine endgiiltige Matrix, die die DMA-Ergebnisse der Gruppe widerspiegelt.
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Einbeziehung von Stakeholdern

Ziel dieses Schritts ist es, durch die Konsultation von Stakeholdern Inputs zur Vollstandigkeit der CSRD-konformen Liste zu erhalten
und die Wesentlichkeitsmatrix kritisch zu reflektieren.

Insgesamt wurden zwischen April 2024 und September 2024 12 Interviews gefiihrt. Die Interviewpartner wurden aufgrund ihrer
Beziehung zu Van Mossel und/oder der Automobilbranche sowie ihrer Kenntnisse im Bereich ESG ausgewahlt. Dabei wurde darauf
geachtet, dass die wichtigsten Stakeholder aus den verschiedenen Teilen der Wertschopfungskette gut vertreten waren. Die Interviews
bestatigten die von Van Mossel identifizierten CSRD-Themen und konzentrierten sich speziell auf drei Themen, die zur Diskussion
standen: Vielfalt und Inklusion', ,Sicherheit der eigenen Beschéftigten' und \Wasserverbrauch'. Diese Themen wurden auf der
Wirkungsachse als wesentlich eingestuft.

Das Thema \Vielfalt und Inklusion‘ ist aufgrund der Gro3e von Van Mossel und des Risikos der Diskriminierung/Ausgrenzung von
Beschaftigten mit Migrationshintergrund sowie aufgrund des Geschlechterverhaltnisses in einem stéandig wachsenden Unternehmen
mit inzwischen tber 11 000 Beschéftigten von Bedeutung. Die Analyse von ,Sicherheit der eigenen Beschéftigten' ergab, dass ein
grof3er Teil der Beschaftigten von Van Mossel eine kérperliche Tatigkeit ausiibt bzw. in Werkstatten/Spritzkabinen arbeitet oder

mit Geraten zu tun hat und daher gesundheitlich geféhrdet ist, obwohl auf der Grundlage der Sicherheitsstrategie verschiedene
Mafnahmen ergriffen wurden. Wasserverbrauch' wird aufgrund der Anzahl der von Van Mossel betriebenen Autowaschanlagen
und der Anzahl der Besuche (und damit der verbrauchten Liter) fur die verschiedenen Dienstleistungen ([Kurzzeit-]Leasing, Wartung,
Reparatur) als wesentlich angesehen. Dariiber hinaus gelten in den Landern, in denen Van Mossel derzeit tatig ist, entsprechende
Gesetze und Vorschriften, oder es werden Initiativen und Richtlinien zum Wasserverbrauch entwickelt. Es wird erwartet, dass die
Verfligbarkeit von sauberem Wasser in Zukunft verstarkt unter Druck stehen wird, sodass dieses Thema auf der Wirkungsachse von
Bedeutung ist.

Validierung der Uberpriifung mit internen Stakeholdern

Im Jahr 2025 fand eine zusatzliche Validierung der Erkenntnisse und Ergebnisse der DMA-Uberpriifung statt. Nach Abschluss der
Analyse auf IRO-Ebene und Erstellung der konsolidierten Wesentlichkeitsmatrix wurden die Ergebnisse mit den internen Stakeholdern
(einschlieflich CFO & COO) diskutiert. Es wurden mehrere Diskussionsthemen erdrtert, um zu einer endgultigen und aktualisierten
Matrix zu gelangen, die ein reprasentatives Bild der wesentlichen Themen fiir Van Mossel als Gruppe, einschlief3lich der neu
hinzugekommenen Unternehmen, vermittelt.

Anderungen im Vergleich zu 2024

Die Uberpriifung im Jahr 2025 fiihrte zu mehreren grundlegenden Anderungen. Erstens wurden zwei neue Unterthemen unter dem
ubergreifenden Thema ,Umweltverschmutzung' (ESRS E2) hinzugefigt: ,Luftverschmutzung' und ,\Wasserverschmutzung'. Diese
Themen wurden aufgenommen, um die Vollstandigkeit zu gewahrleisten und auf kiinftige Regelungen vorbereitet zu sein, werden aber
derzeit nicht als wesentlich bewertet.

Zweitens wurde das Thema ,Abfall' Giberarbeitet und angesichts der erheblichen Abfallmengen, die im Rahmen der Geschéftstatigkeit
des Unternehmens anfallen, und der Notwendigkeit der Reduzierung und des Recyclings als auswirkungswesentlich bewertet. Das
Thema ,Abfall' wurde in das Thema , Zirkuléres Geschaftsmodell' (ESRS E5) aufgenommen. Das bedeutet, dass dieses Thema im
Vergleich zur DMA-Matrix flir 2024 nach links oben geriickt ist.
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Endgiiltige Matrix

Die nach Abschluss der Uberpriifung im Jahr 2025 erstellte doppelte Wesentlichkeitsmatrix ist unten dargestellt. Die Matrix bildet die
Grundlage flr die Berichterstattung uber die spezifischen ESRS-Themen und -Datenpunkte. Die DMA wurde vom Vorstand validiert
und genehmigt.

Wesentlichkeit der Auswirkungen
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Doppelte Wesentlichkeitsmatrix

Wasserverbrauch (4) Sicherheit (7)

Mikroplastik (3) Emissionsarme Mobilititslésungen (2)

Vielfalt und Inklusion (8) Emissionsreduzierung bei eigenen... (1)

Zirkuléres Geschiftsmodell (6) Verkehrssicherheit (13)

Zirkuldre Geschaftsmodelle in der
Automobilbranche (5)

Arbeitsbedingungen in der
Wertschépfungskette (11)

Verantwortungsbewusste Geschéaftsfiihrung (14)
Unternehmenskultur
Schutz der Kundendaten (12)
Zugénglichkeit von Produkten und Dienstleistungen
Mitarbeiterentwicklung (10)
Verschmutzung von Boden, Luft und Wasser
Gesundheit und Wohlbefinden (9)

Wesentliche Themen:
Berichterstattung
gema den CSRD-Grundséatzen

nichtim Umfang des CSRD-
Berichts enthalten

Finanzielle Wesentlichkeit

Wesentlichkeitsthemen: Link zu ESRS und Definitionen

ESRS

Thema

Definition

Klimawandel [E1]

Emissionsreduzie-
rung bei eigenen
Tatigkeiten

Senkung der Treibhausgasemissionen der eigenen Tatigkeiten (Scope 1
und 2). Dazu gehoren Energieeinsparungen, die Erhthung des Anteils von
Okostrom, die Verbesserung der Energieeffizienz in Gebauden und die
Elektrifizierung des eigenen Fuhrparks.

2 Klimawandel [E1] Emissionsarme Senkung der nachgelagerten Treibhausgasemissionen (Scope 3) durch das
Mobilitatslosungen Angebot von Elektromobilitat einschlieflich Ladeinfrastruktur oder anderer
Formen nachhaltiger Mobilitét wie Fahrradleasing oder Mobility-as-a-
Service

3 Umweltverschmut- Mikroplastik Verringerung der Umweltauswirkungen von Mikroplastik, das durch den
zung [E2] Abrieb von Autoreifen in Boden, Luft und Wasser gelangt

4 Wasser und Wasserverbrauch Senkung des Wasserverbrauchs beim Autowaschen
Meeresressourcen
[E3]

5 Verwendung von Zirkulare Verringerung der Umweltauswirkungen der fiir Mobilitatszwecke
Rohstoffen und Geschaftsmodelle verwendeten Materialien durch Verlédngerung der Lebensdauer von Autos
Kreislaufwirtschaft in der und Forderung zirkularer Geschaftsmodelle. Dazu gehdren das Angebot
[E5] Automobilbranche von Leasing-Optionen, die Forderung von Reparatur, der Verkauf von

(geleasten) Gebrauchtwagen und die Forderung alternativer Mobilitat wie
Carsharing.

6 Verwendung von Zirkulares Reduzierung des Einsatzes von Primarrohstoffen und Minimierung des
Rohstoffen und Geschaftsmodell Abfalls (einschlieBlich Verpackungen) bei den Geschaftstatigkeiten.
Kreislaufwirtschaft Dazu gehort das Beschaffungs- und Abfallmanagement von Produkten,
[E5] Materialien, Teilen und Werbegeschenken fiir Autohauser, Werkstétten

und Biros. Auf3erdem gehdrt dazu die Reduzierung der Luft-, Wasser- und
Bodenverschmutzung, die durch die Verwendung von Farben, Olen und
Reinigungsmitteln entsteht.

7 Eigene Beschaftigte Sicherheit Gewabhrleistung der physischen Sicherheit der Beschaftigten im

[S7] Unternehmen durch Zertifizierungen/Inspektionen und den Einsatz von
Sicherheits- bzw. Schutzausriistung

8 Eigene Beschaftigte  Vielfalt und Inklusion — Erhéhung und Verbesserung von Vielfalt und Inklusion im Unternehmen,

[ST] indem sichergestellt wird, dass jeder, auch arbeitsmarktferne Personen,
unabhéngig von Geschlecht oder ethnischer Zugehdrigkeit die gleichen
Chancen erhalt

9 Eigene Beschaftigte Gesundheit und Aufmerksamkeit fiir die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer

[ST] Wohlbefinden Beschaftigten, sowohl in kdrperlicher als auch mentaler Hinsicht, und
Forderung der Gesundheit und des Wohlbefindens unter anderem durch
attraktive Arbeitsbedingungen und eine gute Work-Life-Balance

10 Eigene Beschaftigte Mitarbeiterentwic- Entwicklung der Kenntnisse und Fahigkeiten der Beschaftigten durch
[S7] klung das Angebot von Informationsveranstaltungen, Schulungen und

Bildungsprogrammen

Il Beschaftigte in der Arbeitsbedingungen  Schutz eines gesunden, sicheren und fairen Arbeitsumfelds fur die
Wertschopfungsket-  in der Wertschop- Beschaftigten in der Wertschépfungskette, mit Schwerpunkt auf der
te [S2] fungskette Verhinderung von Menschen- und Arbeitsrechtsverletzungen

12 Verbraucher und Schutz der verantwortungsvoller Umgang mit den personenbezogenen Daten der
Endnutzer [S4] Kundendaten Kunden und Schutz ihrer Privatsphare

13 Verbraucher und Verkehrssicherheit Verbesserung der Verkehrssicherheit durch klare Kommunikation mit den
Endnutzer [S4] Fahrern (z. B. Kampagne gegen Handyablenkung am Steuer)

14 Geschaftsfihrung Verantwortungsbe-  Gewahrleistung fairer Geschaftspraktiken durch die Verhinderung von
[G7] wusste Geschafts- Korruption, Geldwasche, Bestechung und anderen Missbrauchen sowie die

flhrung

Uberpriifung der ESG-Richtlinien der Lieferanten
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|
Unsere ESG-Strategie beginnt mit unsere" Verpflichtung; einen wesentlichen Beitrag zum
Schutz unserer Umwelt zu leisten. Wir haben dies um unsere beiden wichtigsten ESRS-Themen
unter ,E' strukturiert: Klimawandel [E1] sowie Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft
[E5]. Das erste Unterkapitel ist dem Klimawan@el gewidmet, gefolgt von Ressourcenverbrauch
und Kreislaufwirtschaft. Dartiber hinaus werdén die separaten ESRS-Themen Wasser und
Meeresressourcen [E3] sowie Umweltverschmilitzung [E2] im Kapitel\Kreislaufwirtschaft' kurz
angesprochen. Wirbeginnen mit unseren allgémeinen Umweltzielen und -ambitionen.

g 2]~

F I‘I
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Ziele und

Wir sind stets bestrebt, die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit auf die Umwelt zu minimieren.

Durch datengestitzte Erkenntnisse bewerten wir unsere
Prozesse und CO2-Emissionen in allen Aspekten unserer
Geschaftstatigkeit einschlieflich des Transports. Zudem
verwalten wir als Unternehmen der Automobilbranche
verschiedene Abfallstrome — auch im Zusammenhang mit
Fahrzeugreparaturen. Dartiber hinaus konzentrieren wir uns auf
die Reduzierung der Emissionen, die durch den Energieverbrauch
in unseren Uber 350 Gebduden entstehen. Insgesamt liegt bei
unserem Ansatz die Prioritat auf Reduzierung, Recycling und
Kompensation. Daraus ergaben sich die folgenden Umweltziele
fr die wichtigsten Saulen unserer ESG-Strategie:

- [E1]

Die Europdische Union hat ihre Verpflichtung bekréftigt, bis 2050
auf dem gesamten Kontinent Klimaneutralitat zu erreichen, wie
im Pariser Klimaabkommen festgelegt. Dieses Ziel erfordert eine
erhebliche Senkung der Treibhausgasemissionen, insbesondere
von CO,. Die nicht zur EU gehérenden Kanalinseln, auf denen
Van Mossel seit Juni 2023 tatig ist, teilen dieses Engagement und
schlief3en sich bei der Verfolgung nachhaltiger Initiativen den
EU-Mitgliedstaaten an. Unsere Geschaftsaktivitaten verursachen
CO,-Emissionen. Dies umfasst unseren eigenen Fuhrpark, die
Fahrzeuge, die wir an unsere Kunden verkaufen oder verleasen,
unseren eigenen Energieverbrauch (Einrichtungen und Transport)
sowie das Abfallmanagement. Wir sind uns dieser Auswirkungen
bewusst und setzen aktiv Initiativen zur Reduzierung von
Emissionen und zur Verbesserung der Nachhaltigkeit um.
Darlber hinaus iibernehmen wir Verantwortung, indem wir

die vollstandige Einhaltung aller einschlagigen Gesetze und
Vorschriften sicherstellen.

Investition in Nachhaltigkeit
Van Mossel ist bestrebt, langfristige Investitionen zu tatigen, die
die Nachhaltigkeit unterstiitzen und auf zukiinftige Entwicklungen

Nachhaltiger Betrieb
Erreichen der Klimaneutralitat fir Scope 1und 2 bis 2040
jahrliche Erhohung des Einsatzes erneuerbarer Energien um 10 %
Umstellung auf eine zu 100 % emissionsarme Fahrzeugflotte
fr Leasingfahrzeuge von eigenen Beschaftigten bis 2035

Emissionsarme Mobilitat
50 % der Leasingflotte bis 2030 emissionsarm
75 % der neuen Leasingvertrage bis 2030 emissionsarm
65 % der neu ausgelieferten Fahrzeuge bis 2030 emissionsarm

in der Branche vorbereiten. Dieses Engagement zeigt sich zum
Beispiel bei unseren Aktivitaten bei Van Mossel Energy (weitere
Informationen auf Seite 44). In den vergangenen Jahren haben
wir auch unsere Belegschaft im Bereich leichte Nutzfahrzeuge
weiter aufgestockt. Die Beschaftigten verfiigen Uber das
Wissen und die Erfahrung, die notwendig sind, um Kunden zu
nachhaltigen Flottenldsungen zu fiihren. Unser Hauptsitz in
Waalwijk ist ein vollig gasfreies Gebaude, das eine BREEAM-
Zertifizierung (,Sehr gut') erhalten hat, was bedeutet, dass die
Nachhaltigkeitsmaf3nahmen die gesetzlichen Anforderungen
tbertreffen. Der Hauptsitz ist mit intelligenten Klimadecken,
CO,-gesteuerten Thermostaten, LED-Beleuchtung, 3 600
Solarmodulen und wassersparenden Installationen ausgestattet
und die Abfallstréme sind zu 80 % nachhaltig. Jedes Neubau-
oder Renovierungsprojekt folgt den Standards fiir nachhaltiges
Bauen und sieht den Einsatz nachhaltiger Materialien wie
HR++ Glas und LED-Beleuchtung vor. Wann immer es méglich
ist, werden neu errichtete Gebaude mit klimagesteuerten
Warmepumpen ausgestattet, um das Wohlbefinden der
Beschaftigten zu verbessern.
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fur Netzengpasse

Effiziente Energienutzung war schon immer wichtig, aber in den letzten Jahren ist sie

zu einer entscheidenden Voraussetzung flr jedes zukunftsorientierte Unternehmen
geworden. Als Reaktion darauf haben wir eine neue Strategie eingefuihrt, um auf die
effektivste und verantwortungsvollste Weise auf die Uberlastung der Netze zu reagieren.

unter Druck

Netzengpasse treten auf, wenn das Stromnetz nicht tiber genligend Kapazitat verflgt,
um den gesamten erzeugten und verbrauchten Strom gleichzeitig zu transportieren.
In den Niederlanden hat sich dieses Problem durch das schnelle Wachstum von
erneuerbaren Energien, Elektrofahrzeugen, Warmepumpen und der Elektrifizierung
der Industrie verscharft. Das bestehende Netz ist nicht flr einen derart hohen und
dezentralen Stromverbrauch ausgelegt, was in vielen Regionen zu Engpassen fiihrt.

Infolgedessen missen Unternehmen und Wohnungsbauprojekte manchmal auf neue
Stromanschlisse warten und nachhaltige Energieprojekte kénnen sich verzégern. Um
dieses Problem zu l6sen, bauen die Netzbetreiber und die Regierung das Netz aus
und férdern eine intelligentere Energienutzung, aber die Uberlastung des Netzes wird
voraussichtlich noch mehrere Jahre lang eine Herausforderung bleiben.

Wie wir dies

Um den Herausforderungen der zunehmenden Netziiberlastung zu begegnen, hat
Van Mossel ein umfassendes Programm initiiert, das die niederlandischen Standorte
zu einem effizienteren Energieverbrauch fiihren und den vermeidbaren Druck auf das
nationale Stromnetz verringern soll. Diese Initiative biindelt das Fachwissen der ESG-
und Facility-Teams, die gemeinsam fiir die Analyse des Problems und die Umsetzung
geeigneter Losungen verantwortlich sind.

Das ESG-Team fiihrt eine detaillierte Bewertung des Energieverbrauchs und der
Gesamteffizienz von Van Mossel durch. Auf der Grundlage dieser Analysen setzt

das Facility-Team die Erkenntnisse in konkrete operative Maf3nahmen um. Diese
Maf3nahmen werden durch strukturierte Konsultationen zwischen beiden Teams
entwickelt, um sicherzustellen, dass jede Aktion datengestiitzt und auf den effektivsten
langfristigen Ansatz ausgerichtet ist.

Da Netzengpasse auch in Deutschland und Belgien ein immer dringlicheres Problem
darstellen, beabsichtigt Van Mossel, dieses Programm auf sein gesamtes internationales
Netzwerk auszuweiten.

Nachhaltigkeitsbericht | 34 Nachhaltigkeitsbericht | 35




Hauptsitz mit Nachhaltigkeitsambitionen

Van Mossel hat sich bewusst dafiir entschieden, die Nachhaltigkeitsziele des neuen Hauptsitzes tiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus zu

erweitern. Zu diesem Zweck wird die BREEAM-Qualifikation (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) verwendet.

Es handelt sich um eine weltweit filhrende Methode zur Beurteilung der Nachhaltigkeit von Projekten. Was dies in der Praxis bedeutet:

Jeder Raum ist mit einem CO,-gesteuerten Thermostat und separat steuerbarer LED-Beleuchtung ausgestattet.

Das Atrium ist eine Quelle fiir Tageslicht und Warmeriickgewinnung.

Die Biros sind mit intelligenten Klimadecken ausgestattet.

Eine Luftwarmepumpe sorgt fiir Heizung und Kiihlung.

Die in den Spritzkabinen freigesetzte Wérme wird nachhaltig wiederverwendet.

Nutzung von 3 600 Sonnenkollektoren, die 80 % des Energieverbrauchs decken

Dammung nach den neuesten Erkenntnissen der Nachhaltigkeit

hochwertige akustische Materialien

Treppennutzung: Treppen fordern soziale Kontakte und gesunde kérperliche Aktivitat.

Eine vollstandig ausgeglichene Beltiftung sorgt fur Filterung und lonisierung fir ein gesundes Raumklima.

Im gesamten Gebdude wurden Wassersparvorrichtungen installiert, um einen umweltbewussten Umgang mit Wasser zu fordern.
griine Standortgestaltung zur Férderung der Artenvielfalt und Schaffung einer griinen Briicke zwischen Gebaude und Umwelt
Trennung der Abfallstrome

Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft

(1
(2]
3]
[ 4]
5]
(6]
(7]
(8]
9]
(10
@
12)
13)
14
15)

Abfélle werden zu 80 % nachhaltig wiederverwendet.
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unseres Hauptsitzes in Waalwijk

Im August 2025 erhielten wir das Energielabel A++++ flir unseren Hauptsitz.
Dies ist zum Teil darauf zurtickzufiihren, dass die Emissionen des Hauptsitzes + + + +
bei nur 3,01 kg CO, pro Quadratmeter und Jahr liegen. Wir sind stolz auf dieses

Ergebnis, das eine ehrgeizige Messlatte fur unser Gebaudeportfolio in unserem
internationalen Netzwerk darstellt.

B A e

Vertrieb Niederlande

5 10 15 20 25 30 35

0
Av+++
Av++
A++

A+

An allen unseren Standorten in den Niederlanden ist das Energielabel A die haufigste Einstufung, wobei 58,9 % der Standorte
das Label A oder hoher erreichen. 12,9 % unserer niederléandischen Standorte haben derzeit das Energielabel D oder darunter.
Unser Ziel ist es, sicherzustellen, dass jeder Standort in den Niederlanden mindestens ein A-Label erreicht. Dies wird im nachsten
Nachhaltigkeitsbericht tberpriift.
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Scope 1-, 2- und 3-

Die Senkung des Energieverbrauchs (Gas und Strom) und der CO,-Emissionen beginnt mit dem Verstandnis des Konzepts der
Treibhausgasemissionen (THG) und deren Berechnung sowie der Berichterstattung dartber. Das Greenhouse Gas Protocol ist der
weltweit am hadufigsten verwendete Leitfaden zur Berechnung von Treibhausgasen. Es wird zwischen drei Scopes unterschieden:

Scope 2 Scope 1
indirect direct
scope 3 Scope 3
purcdhaseg Indirect indirect
0ods an:
gservices m
= e transportation
fom% purchased electricity, s and distribution ey
/ S steam, heating an Eu:n:l a0|osg _h=4d
capital cooling for own use L] el company investments
goods laesas%etg facilities l DDD
@ % pr:cn:sn:g of
1 -
fuel a{\dt ‘ employee e solid products franchises
enery relate i =
ac%livities comLEng &
compan o8lage
m % vehi’élesy EE
transportation . leased
and ditribution business u;%%fuscﬂd assets
waste travel end-of-life
generated in treatment of
operations sold products

Upstream activities Reporting company Downstream activities

Scope 1

Direkte Scope 1-Emissionen betreffen den Kraftstoffverbrauch von Leasingfahrzeugen, die von Beschaftigten gefahren werden, von
Vorfiihrwagen, die von Kunden gefahren werden, sowie den internen Transport von Fahrzeugen (Lieferwagen und Lastwagen) zu
und von verschiedenen Unternehmensstandorten. Die CO,-Emissionen werden auf der Grundlage von Tank- und Ladevorgdngen
ermittelt und bilden daher den tatsachlichen Verbrauch ab. Die Berechnungen wurden anhand der Tank-to-Wheel (TtW)-Daten
von coZemissiefactoren.nl — der zentralen Datenbank mit standardisierten Umrechnungsfaktoren zur genauen Umrechnung

von Energieverbrauch und Aktivitaten in Emissionen — durchgefihrt. Dartiber hinaus fallt auch der Gasverbrauch bei unseren
Geschaftstatigkeiten an unseren eigenen Standorten unter Scope 1.

Scope 2

Scope 2 umfasst indirekte Emissionen: den Stromverbrauch an allen unseren Standorten (Stand: 31.12.2025) aus externen Quellen
(lokale Fernwérme, Strom und Strom aus erneuerbaren Quellen). Der Strom, der zum Laden von Firmenwagen (Vorfiihrwagen)
verwendet wird, ist hier ebenfalls enthalten.
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Zur weiteren Senkung unserer Emissionen in Scope 1und 2 arbeiten wir an den folgenden Aktivitdten, um unsere Ziele zu erreichen:

 Energieliberwachung
Zur effektiven Reduzierung unserer Umweltauswirkungen, insbesondere in Scope 1und 2, hat Van Mossel 2025 ein Energiemanagement-
Tool fur alle Standorte in den Niederlanden eingefiihrt und ist bestrebt, dieses auch in den anderen Landern einzufiihren. Dieses System,
das mit all unseren intelligenten Gebaude-Energiezahlern fir Gas und Strom verbunden ist, bietet einen klaren Uberblick tiber unsere
Umweltleistung und erméglicht es uns, unsere Reduktionsziele zu verfolgen, zu analysieren und anzusteuern.

* Neubau und Renovierung
BREEAM/LEED: Nachhaltiges Bauen ist fiir Van Mossel eine der Hauptprioritdten. Soweit dies méglich ist, beziehen wir die
Nachhaltigkeitsstandards von BREEAM oder LEED in unsere Renovierungsprojekte ein, um eine hohere Energieeffizienz und
Umweltvertraglichkeit sicherzustellen. Bei Neubauten werden diese Zertifizierungen in allen Landern, in denen wir tatig sind, zunehmend
zur Pflicht. Indem wir uns an diese hohen Nachhaltigkeitsstandards halten, schaffen wir zukunftsfahige Einrichtungen, die unsere
umfassenderen ESG-Ziele unterstiitzen und uns ermdglichen, die von uns selbst gesteckten Umweltziele zu erreichen.

* Nutzung/Erzeugung von erneuerbarer Energie
Seit der zweiten Halfte des Jahres 2025 ist der Stromverbrauch an allen unseren Standorten in den Niederlanden und Belgien vollstandig
durch Herkunftsnachweise (GoOs) gedeckt. Dieser Ansatz wird ab Januar 2026 auf unsere Standorte in allen anderen Landern, in denen
wir tétig sind, ausgeweitet. Deutschland wird zu einem spéteren Zeitpunkt folgen, da der Okostrom derzeit lokal beschafft wird und noch
nicht mit unserem GoO-Beschaffungsansatz ibereinstimmt.

Durch die Investition in zertifizierten Strom aus erneuerbaren Energiequellen unternehmen wir wichtige Schritte, um unsere
Scope 2-Emissionen deutlich zu senken, und unterstiitzen damit unser Engagement fiir die von uns gesteckten Emissionsreduktionsziele.

Dariiber hinaus erhéhen wir unsere eigene Erzeugung von erneuerbarer Energie. An unserem Hauptsitz in Waalwijk sowie an mehreren
anderen Standorten wurden PV-Anlagen installiert, um vor Ort Okostrom zu erzeugen. In den kommenden Jahren wollen wir unsere
PV-Kapazitat in unserem gesamten Netz weiter ausbauen, um unseren Anteil an selbst erzeugter erneuerbarer Energie zu erhdhen und
unsere Abhangigkeit vom Stromnetz zu verringern.

zertifizierungen

Van Mossel besitzt das Nachhaltigkeitszertifikat ,Erkend Duurzaam Plus' fiir alle Niederlassungen in den
Niederlanden. Dieses Zertifikat basiert auf einer objektiven Beurteilung, die sich an der internationalen Norm
ISO 26000 orientiert. Diese Zertifizierung, die zwei Jahre giiltig ist und im Januar 2025 erneuert wurde, dient als
Anerkennung unseres Engagements fiir nachhaltige Geschaftspraktiken.

Die meisten belgischen Autowerkstétten tragen das Gitesiegel ,GroenGedaan!', ein CSR-Gitesiegel fir sroene
7\ i,

nachhaltige Reparatur und Wartung. Basierend auf Input von Leasinggesellschaften, Flottenbesitzern und " ol

Versicherern legt der Expertenrat seine Standards fest. Van Mossel Belgien gehort dieser Kerngruppe an.

Die International Car Lease Holding (ICLH), eine Tochtergesellschaft von VMAG, erhielt 2025 zum dritten Mal in
Folge die EcoVadis-Nachhaltigkeitsmedaille in Bronze. Das Unternehmen wird derzeit einer Neubewertung -
unterzogen. P i N

BRONIE | Top 3%
eccwudij)
Dariiber hinaus sind wir stolz darauf, dass unser erstes EcoVadis-Assessment auf Gruppenebene zu einem Nerrre
Committed Badge gefiihrt hat, was eine solide Ausgangsposition im Vergleich zu anderen Unternehmen der
Branche darstellt. Da die Bewertungskriterien strenger sind, je grof3er ein Unternehmen ist, stellt die Anerkennung —

/

auf Gruppenebene einen wichtigen Meilenstein dar. EcoVadis bewertet die ESG-Leistung von Unternehmen «“)eé‘g:ggi;“'
in Schliisselbereichen wie Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung und ‘\‘ i
bietet damit einen weithin anerkannten Maf3stab, der Unternehmen hilft, verantwortungsvolle Lieferanten zu ™

identifizieren und auszuwahlen. In den kommenden Jahren wollen wir unser ESG-Management weiter starken und
unsere EcoVadis-Bewertung sowohl auf ICLH- als auch auf Gruppenebene verbessern.

Van Mossel gewahrleistet Qualitat und Nachhaltigkeit mit den folgenden ISO-Zertifizierungen (unter Angabe der

einzelnen Unternehmensbereiche):

+ 1SO 9001 (Qualitdtsmanagementsystem) und 14001 (Umweltmanagementsystem) — o
Reparatur + Mercedes-Benz

+ 1SO 9001 - Volkswagen, Audi, SEAT, Skoda & ICLH

zation o

Ny,
R
nezipe?

u

\oternatp,
)

Diese Zertifizierungen spiegeln das Engagement von Van Mossel fiir hohe Standards und Umweltverantwortung wider.
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E-Mobilitit in Deutschland: angekurbelt durch die LohrGruppe

Die L6hrGruppe, die seit August 2025 zur Van Mossel Automotive
Group gehort, betreibt mehrere Standorte im Siidwesten
Deutschlands. Die Abteilung E-Mobility des Unternehmens

bietet Ladelosungen fiir Geschdfts- und Privatkunden an. Zu

ihren Dienstleistungen gehdren Standortbewertungen und
Machbarkeitsstudien, um die am besten geeignete Ladeinfrastruktur
fiir jeden Standort zu ermitteln. Mario Pommer, Projektmanager
E-Mobilitat, ist der Abteilungsleiter.

Steigende Akzeptanz von Elektrofahrzeugen

In Deutschland hat der Kauf und Verkauf von Elektrofahrzeugen
deutlich zugenommen. Dies spiegelt einen allgemeinen Wandel hin
zu nachhaltiger Mobilitat sowohl bei privaten Verbrauchern als auch
bei Unternehmen wider. Wéhrend die Elektromobilitat anfangs nur
von Early Adoptern angenommen wurde, haben Elektrofahrzeuge
inzwischen eine breite Akzeptanz gefunden.

Unternehmen integrieren zunehmend Elektrofahrzeuge in ihre Flotten,
um Nachhaltigkeitsziele zu stiitzen und Emissionen zu reduzieren.
Privatkunden hingegen werden beim Kauf von Elektrofahrzeugen oft
durch steuerliche Anreize motiviert. Allerdings hat das Vertrauen in
die staatlichen Anreize nach deren abrupter Einstellung im Jahr 2023
nachgelassen, wodurch sich einige Verbraucher Sorgen machen, dass
es erneut zu dhnlichen politischen Veranderungen kommen kénnte.

Bidirektionales Laden als kurzfristige Losung
Bidirektionales Laden entwickelt sich kurz- bis mittelfristig zu einer
vielversprechenden Lésung fiir die wachsende Netziiberlastung
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in Deutschland. Elektrofahrzeuge, die mit dieser Technologie
ausgestattet sind, konnen als externe Energiespeicher fungieren
und bei Bedarf Strom an Haushalte/Geschéfte oder das Stromnetz
zurtickgeben.

Laut den Vertriebsteams der LohrGruppe fragen Kunden héufig
an, ob die Fahrzeuge bidirektionales Laden unterstiitzen. Die
Technologie kénnte zusétzliche Investitionen in stationére
Batteriespeichersysteme liberfliissig machen, wodurch die
Elektromobilitét fiir Kunden wirtschaftlich attraktiver wird.

Herausforderungen fiir die Branche

Trotz der zunehmenden Akzeptanz bleiben einige Herausforderungen
bestehen. Fiir Privatkunden mdissen Elektrofahrzeuge mit dem
individuellen Lebensstil in Einklang gebracht werden, insbesondere
was die Erreichbarkeit von Ladestationen und die Reichweite betrifft.
Heimladel6sungen sind in dicht besiedelten stadtischen Gebieten oft
nicht umsetzbar, was potenzielle Kaufer abschrecken kénnte.

Auch die éffentliche Ladeinfrastruktur stellt eine Herausforderung
dar. Die Preisgestaltung ist fiir die Kunden oft nicht sofort ersichtlich
und daher weniger transparent und weniger vergleichbar als die
Kraftstoffpreise an Tankstellen. AufSerdem sind die Stromkosten bei
offentlicher Ladeinfrastruktur vergleichsweise hoch.

Ferner bieten die Erstausriister (OEMs) derzeit nur begrenzte
Optionen im Segment kleinerer Elektrofahrzeuge an, obwohl die
Kundennachfrage eindeutig gegeben ist.

Operative Initiativen bei der LohrGruppe

Um diesen Entwicklungen gerecht zu werden, legt die L6hrGruppe
grofSen Wert auf die Schulung ihrer Beschéftigten in Sachen E-Mobilitat.
Die Beschéftigten miissen in der Lage sein, Fragen der Kunden zu
Elektrofahrzeugen und neuen Technologien wie dem bidirektionalen
Laden zu beantworten. Die Aufklérung der Kunden liber die Unterschiede
zwischen Elektrofahrzeugen und konventionellen Autos ist ein wichtiger
Bestandteil des Ansatzes des Unternehmens.

Auf operativer Ebene arbeitet die L6hrGruppe an der Erweiterung der
elektrischen Kapazitat und dem weiteren Ausbau der Ladeinfrastruktur

an ihren Standorten. Diese Bemiihungen werden durch begrenzte
Netzanschlusskapazitédten erschwert, die das verfiigbare Stromangebot
einschrénken. Das Unternehmen entschérft diese Einschrénkungen, indem
es den Stromverbrauch im Laufe des Tages optimiert und sorgfaltig steuert,
um einen effizienten Betrieb zu gewéhrleisten.

Mario Pommer

Projektmanager E-Mobilitét LohrGruppe
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Scope 3

Bei den Emissionen in diesem Scope handelt es sich um die indirekten Emissionen, die in der Wertschépfungskette entstehen, sowohl vorgelagert
bei Lieferanten als auch nachgelagert bei den Kaufern unserer Produkte und Dienstleistungen. Dazu gehoren Emissionen aus dem Transport mit
(gemieteten) Fahrzeugen und Emissionen der Flotten unserer Kunden. Dariiber hinaus gehéren auch Geschaftsreisen zu Scope 3.

Wir analysieren derzeit, wie wir unsere Scope 3-Emissionen vollstandig berechnen kdnnen und werden in unseren kiinftigen Berichten dartiber
informieren. Dies beginnt mit der Festlegung dessen, welche der flinfzehn Scope 3-Kategorien uns betreffen. Da Scope 3 haufig die grofSte
Emissionskategorie fiir Unternehmen und die am schwersten messbare ist, implementieren wir derzeit ein Tool zur entsprechenden Berechnung auf Basis
unserer Finanzbuchhaltungsdaten. Einige Kategorien wurden bereits fiir 2025 berechnet, wie in der Tabelle der Treibhausgasemissionen zu sehen ist.

Zum jetzigen Zeitpunkt gehen wir davon aus, dass die meisten Scope 3-Kategorien fiir Van Mossel relevant sind. Die folgende Liste bietet einen
Uberblick iber alle Kategorien. Nach unserer derzeitigen Einschdtzung erwarten wir nur geringe Auswirkungen der Kategorien 8,10, 14 und 15. Daher
sind diese Kategorien derzeit von unserem beabsichtigten Berichtsumfang ausgeschlossen.

Wir haben festgestellt, dass unsere bedeutendsten Emissionen in Kategorie 11 (Nutzung verkaufter Produkte) und Kategorie 13 (verleaste Sachanlagen —
Fahrzeugleasing) auftreten. Darlber hinaus werden auch die Kategorien 1-4 als wesentlich angesehen, da sie sich auf Emissionen beziehen, die in unserer
vorgelagerten Lieferkette entstehen, darunter eingekaufte Giiter und Dienstleistungen, Kapitalgiiter sowie Transport und Distribution. Zu guter Letzt
arbeiten wir auf die Einhaltung der CSRD in Bezug auf die Scope 3-Berichterstattung hin, die fir das Berichtsjahr 2027 vorgesehen ist.
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Gesamtenergie- und Treibhausgasemissionen

Gas - Gebiude (m?)

Land Gas 2025 (m?) Gas 2024 (m?®) Differenz (m?) Differenz (%)

Niederlande 1.290.687 1.552.524 -261.837 -16,9%

Belgien 940.431 547146 393.285 71,9%

Deutschland 1715.412 311.616 1.403.796 450,5%

Déanemark 107.336 37.425 69.91 186,8%

Luxemburg 153.703 116.269 37434 32,2%

Vereinigtes Konigreich 10.725 8.950 1.775 19,8%

Van Mossel Group 4.218.294 2.573.930 1.644.364 63,89%
Strom - Geb&dude (kWh)

Land Electricity 2025 (kWh)  Electricity 2024 (kWh)  Differenz (kWh) Differenz (%)

Niederlande 23.525.505 22.844.484 681.021 2,98%

Belgien” 8.517.456 9.618.997 -1.101.541 -11,45%

Deutschland 7.286.827 2.037132 5.249.695 257,70%

Dénemark 2134.187 2.017.933 116.254 5,76%

Luxemburg 1.593.790 1.593.790 0 0,00%

Vereinigtes Konigreich 1.643.297 1.619.156 24141 1,49%

Van Mossel Group 44.701.062 39.731.492 4.969.570 12,51%
Emissionen 2025 - alle Datenpunkte (t CO, e)

Land Scope 1” Scope 2™ Scope 3"

Niederlande 8.370 7.435 4.734

Belgien 21.522 1.378 7.023

Deutschland 5.081 3.017 3173

Danemark 454 279 371

Luxemburg 555 258 419

Vereinigtes Konigreich 22 340 100

Van Mossel Group 36.004 12.707 15.820

*einschlieflich Frankreich. **Scope 1-Emissionen umfassen: mobile und stationdre Verbrennung. ***Scope 2-Emissionen umfassen: eingekaufte Energie.
*#**Scope 3-Emissionen umfassen: kraftstoff- und energiebezogene Aktivitaten in Zusammenhang mit den eigenen Tatigkeiten und dem Pendeln der Beschaftigten.
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Im Jahr 2025 stiegen die gesamten CO,-Emissionen der Gruppe in absoluten Zahlen an, was vor allem auf mehrere abgeschlossene
Akquisitionen zurlckzufthren ist. Um einen aussagekraftigeren Vergleich zu ermoglichen, werden die Emissionen auch im Verhaltnis
zur Wirtschaftstatigkeit angegeben, ausgedriickt als Emissionen pro Mio. € Umsatz.

Wahrend des Berichtszeitraums wurde der Umfang der Messung um zusétzliche Scope 1-, Scope 2- und (die ersten)

Scope 3-Kategorien erweitert. Der Berichtszyklus 2024 enthielt keine Emissionen der Scope 3-Kategorien. Diese breitere Erfassung
hat erheblich zum Anstieg der gemeldeten relativen Emissionen beigetragen. Fiir das kommende Jahr wird mit einem weiteren Anstieg
gerechnet, da die Gruppe beabsichtigt, im néchsten Berichtszyklus weitere Kategorien aufzunehmen und so die Vollstandigkeit und
Transparenz ihrer Emissionsangaben zu verbessern.

Relative Treibhausgasemissionen

Van Mossel Energy

Im Rahmen seines Strebens nach nachhaltiger Mobilitat griindete das Unternehmen Van Mossel im Jahr 2022 die Sparte

Van Mossel Energy. Dieser Unternehmensbereich wurde ins Leben gerufen, um Kunden beim Ubergang zur elektrischen
Mobilitat zu unterstitzen, und bietet einen nahtlosen und umfassenden Ansatz, wenn es um die permanenten Anderungen

der Ladeinfrastruktur und der Energieldsungen geht. Dies wirkt sich auch positiv auf die Reduzierung unserer eigenen

Scope 3-Emissionen aus. Nach einer umfangreichen Entwicklungsphase wurde Van Mossel Energy 2023 offiziell in den
Niederlanden er6ffnet und bietet eine leicht zugéngliche Plattform fir Nutzer von Elektrofahrzeugen (E-Autos). Dies beinhaltet:

+  Ladestationen und -karten fur Privat- und Geschaftskunden, die einen bequemen Zugang zur Ladeinfrastruktur gewahrleisten
+ mafgeschneiderte Infrastrukturlésungen fur das Laden zu Hause, am Arbeitsplatz und im Fuhrpark
+  Energieversorgungslosungen, die eine effizientere Energienutzung und die Integration von erneuerbaren Quellen ermdglichen

Van Mossel Energy ermoglicht nicht nur elektrisches Fahren, sondern spielt auch eine aktive Rolle bei der Energiewende im
Allgemeinen. Aufbauend auf dem Erfolg in den Niederlanden hat Van Mossel Energy im Jahr 2025 nach Belgien und Luxemburg
expandiert und damit sein Ziel, nachhaltige Mobilitat auf allen Méarkten voranzutreiben, auf denen wir tatig sind, untermauert. Im
Folgenden sind die von uns im Jahr 2025 erzielten Ergebnisse aufgefthrt:

2025 2024 Differenz (%)
Scope 1 & 2 Emissionen (in t CO2) 48.712 23171 110%
Gesamtumsatz (in 1.000 €) 7.596 6.239 22%
Scope 1 & 2 Emissionen pro 1.000.000 € Umsatz 6,41 3,71 73%

Wir erkennen unsere Rolle bei der Senkung der Treibhausgasemissionen in unserer Wertschépfungskette an. Zwar haben wir nur
begrenzten Einfluss auf das Fahrzeugdesign und die Marktnachfrage, aber wir treiben den Ubergang zu nachhaltiger Mobilitét aktiv
voran. Wir beraten Geschéfts- und Privatkunden zu emissionsarmen Losungen und erweitern kontinuierlich unser Angebot, darunter
Fahrradleasing, Mobility-as-a-Service-Apps und Carsharing. Um unsere Emissionen in Scope 3 weiter zu senken, arbeiten wir an den
folgenden Hebeln, um unsere Ziele zu erreichen.

Nachhaltige Mobilitét

Wir haben uns von einer Leasinggesellschaft zu einem umfassenden Mobilitatsanbieter entwickelt. Wir unterstitzen die
Elektrifizierung der Flotte, erhohen den Anteil von Elektrofahrzeugen in unserer Kurzzeitleasing-Flotte und bieten Arbeitgebern tiber
unsere Mobilitatsplattform nachhaltige Reiseoptionen an. Unsere Mobilitdts-App bietet Einblicke in die Kosten und CO,-Emissionen
und hilft den Nutzern, fundierte Entscheidungen zu treffen. Die Meldepflicht fiir berufsbedingte Personenmobilitat (WPM) in

den Niederlanden und steuerliche Anreize in Belgien (und anderen Landern, in denen wir tatig sind) haben die Einfihrung von
Elektrofahrzeugen weiter beschleunigt.

Leichte Nutzfahrzeuge

Die Umstellung auf elektrische Nutzfahrzeuge beschleunigt sich aufgrund von Null-Emissionszonen und héheren Steuern auf Diesel.
Auf3erdem optimieren wir die Wartungsplanung fiir diese Fahrzeuge und kénnen so unsere Transportbewegungen und Emissionen
stark reduzieren. Dariiber hinaus verbessert Van Mossel Car Solutions, der spezialisierte Komplettanbieter fir verschiedene
Fahrzeugdienstleistungen wie Nutzfahrzeugausstattung und Beschriftung, die Nachhaltigkeit von Fahrzeugen mit leichten,
hochwertigen Innenraumen.

Unterstiitzung nachhaltiger Kundenentscheidungen

Wir unterstiitzen unsere Kunden mit vierteljghrlichen CO_-Emissionsberichten und Beratung zur Nachhaltigkeit der Flotte.
Fahrradprogramme werden in betriebliche Mobilitatslésungen integriert, um einen nachhaltigeren Pendlerverkehr zu fordern.
Auferdem werden wahrend der Wartung kostenlose (Elektro) fahrrader als Ersatztransportmittel zur Verfiigung gestellt.

Interne Bemithungen um Nachhaltigkeit
Wir ermutigen unsere Beschaftigten zu nachhaltiger Mobilitét durch Fahrradleasing-Programme und Elektrofahrzeuge.

Effizienz bei Transport und Beschaffung

Zur Minimierung der Emissionen aus dem Fahrzeugtransport setzen wir ein fortschrittliches Planungssystem ein, mit dem sich
Leerfahrten reduzieren lassen.

Unsere Beschaffungsabteilung nutzt datengestiitzte Erkenntnisse zur Optimierung und Okologisierung der Entscheidungen in der
Lieferkette.
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Ladestationen gesamt — eigene Filialen 780 (NL + BE)
Ladestationen gesamt — Kunde 1.694 (NL + BE)
Ladekarten gesamt: 2.793 (NL) 1225 (BE)
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Alternative Mobilitét

Wir unterstiitzen nicht nur die Umstellung auf elektrische;Eahrzeugflotten, sondern beraten auch'(Leasing-)Kunden bei'der
Entwicklung oder Neuevaluierung ihrer Richtlinien zur nachhaltigen Mobilitdt. Immer mehr Arbeitgeberfordern alternative
Mobilitat, indem sie Dienstrader anbieten. In den Niederlanden, Belgien und Deutschland gibt es dafiirSteuervorteile. Das
Leasingrad kannfiir den Weg zur Arbeit genutzt werden, was zu einer Reduzierung der Emissionen aus der arbeitsbedingten
Mobilitat fiihrt. In den Niederlanden besteht seit Juli 2024 eine Meldepflicht fiir Arbeitgeber mit mehrals 100 Beschaftigten
im Zusammenhang mit arbeitsbedingter Mobilitat. Sie miissen angeben, wie Pendelfahrten und Geschaftsreisen
durchgefiihrt werden (Fahrzeugtyp in Kombination mit Kraftstofftyp). Ein.aktives Anbieten von Leasingradern férdert deren
Nutzung auf dem Weg zur Arbeit und tragt so zur Reduzierung der Emissionen bei. Auf3erdem ist es €in attraktiver Vorteil
fiir Beschéftigte, derbei der Einstellung und Bindung von Beschaftigten eine Rolle spielt.

Anzahl der Leasingrédder 31-12-2025 Niederlande 2.500 | Belgien 860 | Gesamt 3.360

Nachhaltige Mobilitidtslosungen fiir alle Beschiftigten

Arbeitgeber, die in Sachen nachhaltige Mobilitat einen Schritt weiter gehen und flexible Optionen fir alle ihre Beschaftigten anbieten
mochten, kdnnen unsere Mobilitats-App nutzen. Diese App fordert nachhaltige Entscheidungen (z. B. 6ffentliche Verkehrsmittel oder
Fahrradfahren) und bietet Zugang zu Mobility-as-a-Service, etwa die gemeinsame Nutzung von Fahrzeugen. Die Beratung bei der
Umsetzung von Mobilitdtsmaf3nahmen, die tiber das reine Autoleasing hinausgehen, wird zu einem immer wichtigeren Bestandteil der
von unseren Leasingmarken angebotenen Dienstleistungen. Auf diese Weise arbeiten wir proaktiv mit Kunden zusammen, die Wert
auf Nachhaltigkeit in ihrem Unternehmen legen.

Vereinfachung von Business Carsharing

Unternehmen werden sich zunehmend der Notwendigkeit bewusst, die CO,-Emissionen zu reduzieren. In diesem Zusammenhang
sehen wir auch eine wachsende Nachfrage nach Carsharing. Ein Unternehmen, das mehreren Beschéftigten die Nutzung von
Dienstwagen ermoglichen mochte, kann den Prozess einfacher gestalten, indem es die Fahrzeuge iiber eine Reservierungs-App
zur Verfligung stellt. Das Auto kann dann mit der App entriegelt werden, ohne dass ein physischer Schliissel benétigt wird. Auf
diese Weise wird die gemeinsame Nutzung von Fahrzeugen innerhalb der geschlossenen Gemeinschaft der eigenen Beschéftigten
vereinfacht und zuganglich gemacht.

Losung fiir die Verwaltung von betrieblichen Mobilitdtsprogrammen: Van Mossel Mobility

Fur viele Unternehmen bedeutet Mobilitat mehr als nur das Leasen von Firmenwagen. Fir gréf3ere

Unternehmen, deren Mobilitatsstrategie mehrere Kategorien umfasst, bietet Van Mossel seine

Mobilitatsplattform an. Mit einer praktischen App erfassen die Beschéftigten die Kilometer, die
sie fur Pendelfahrten und Geschéftsreisen mit dem eigenen Fahrzeug zuriicklegen. Offentliche Im Vergleich zu 2024 ist
Verkehrsmittel, Fahrrader, Taxis und Mitfahrgelegenheiten sowie Parkkosten oder Arbeit im Home die Casarmiznl ursaar
Office kdnnen ebenfalls gebucht und geltend gemacht werden. Durch die Verwendung dieser App in Fahrradleasing-Angebote

Kombination mit einer Mobilitatskarte missen die Beschaftigten nicht mehr im Voraus bezahlen und um 31 % gestiegen.
alle Mobilitatsdaten sind zentral zuganglich. Berichte z. B. iiber CO,-Emissionen sind sofort verfligbar.
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Nachhaltige Mobilitit bei einem unserer Kunden: Flanderijn

Mit 28 Jahren Erfahrung bei Flanderijn hat Renate van der Laak, Risk & Compliance Officer, den Wandel des
Unternehmens in Bezug auf Nachhaltigkeit und Mobilitat miterlebt. , Nachhaltigkeit ist in unserer gesamten Arbeitsweise
verankert", sagt sie. , Aber besonders bei der Mobilitat haben wir in den letzten Jahren enorme Fortschritte gemacht.”

Elektrifizierung der Fahrzeugflotte

Fiir ein Unternehmen mit vielen Schuldeneintreibern, die jeden Tag unterwegs sind, ist die Mobilitét ein wichtiger Teil der
CO,-Emissionen. Deshalb hat Flanderijn die Umstellung auf E-Autos im Jahr 2024 eingeleitet. , Seit August 2024 sind die
neuen Leasingfahrzeuge elektrisch oder hybrid", erklért Renate van der Laak. , Das war ein klarer Kurswechsel. Bis 2030
wollen wir vollstandig elektrisch sein.”

Die Verdnderung ist in der Praxis splirbar. Beschéftigte, die friiher Benzin- oder Dieselfahrzeuge fuhren, steigen jetzt auf
Elektromodelle um. , Es ist manchmal etwas gew6hnungsbediirftig, aber die Bereitschaft dazu ist grofs. Jeder erkennt,
dass dies die Zukunft ist."

Das Fahrrad als vollwertige Alternative

Renate van der Laak geht selbst mit gutem Beispiel voran. Sie ist fast jeden Tag mit den &ffentlichen Verkehrsmitteln oder
mit ihrem Elektrofahrrad unterwegs. ,,Ich bin immer schon sehr wenig mit dem Auto gefahren, aber das Fahrrad ist ideal
fiir mich. Und wenn mein jetziges Fahrrad jemals ersetzt werden muss, werde ich mir auf jeden Fall ein Dienstrad zulegen."

Bei Flanderijn wéchst das Interesse an Fahrradern als nachhaltige Alternative. Die Einfiihrung der Mobilitéts-App hat dies
noch verstarkt. , Es ist jetzt viel einfacher, die Fahrten mit dem Fahrrad zu registrieren.

Mobilitits-App: Einfachheit und Einblick

Die neue Van Mossel Mobility App spielt eine wesentliche Rolle in der aktualisierten Mobilitatsstrategie. Beschéftigte
kénnen ganz einfach Fahrten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln sowie Fahrten mit dem Fahrrad und Home Office-Tage
eintragen. ,Ich finde, es ist eine grofSartige App", sagt Renate van der Laak. , Sie ist benutzerfreundlich, ibersichtlich und
spart der Personalabteilung eine Menge Zeit. Spesenabrechnungen miissen nicht mehr manuell gepriift werden.“

Renate van der Laak zufolge bietet die App nicht nur Komfort, sondern schérft auch das Bewusstsein. ,,Man kann auf einen
Blick sehen, wie man fahrt. Das hilft den Menschen, nachhaltigere Entscheidungen zu treffen. Fiir viele Kolleginnen und
Kollegen ist das ein echter Ansporn.”

Mobilitit als Teil einer nachhaltigen Geschéftstitigkeit

Obwohl Flanderijn in mehreren Bereichen Schritte in Richtung Nachhaltigkeit unternimmt, betrachtet Renate van der
Laak die Mobilitat als eines der sichtbarsten Themen. ,,Unsere Leute fahren eine Menge Kilometer. Der Umstieg auf ein
Elektrofahrzeug oder haufigeres Radfahren machen einen echten Unterschied."

Dartiber hinaus steht die nachhaltige Mobilitat im Zusammenhang mit der umfassenderen sozialen Rolle von Flanderijn.
,Wir wollen ein Unternehmen sein, die Verantwortung tibernimmt. Nicht nur darin, wie wir mit Schulden und Kunden
umgehen, sondern auch darin, wie wir reisen und arbeiten.

Blickin die Zukunft

Renate van der Laak erwartet, dass sich die Mobilitét in den kommenden Jahren noch weiter verdndern wird. ,, E-Autos
werden die Norm werden, aber ich denke, dass auch das Fahrrad und der dffentliche Verkehr eine gréfSere Rolle spielen
werden. Die App hilft dabei: Sie macht nachhaltige Entscheidungen einfach und transparent.”

@ Flanderijn "

Receptie

Renate van der Laak
Risk & Compliance Officer Flanderijn

- Flanderijn
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Umweltverschmutzung &
- [E2] [E5]

Bei Van Mossel verfolgen wir einen proaktiven Ansatz

zur Abfallreduzierung und zum verantwortungsvollen
Abfallmanagement. Wir arbeiten eng mit unseren Abfallpartnern
zusammen, um alle Abfallstrome, darunter Restmull, Reifen,
Batterien, Stahl, Plastik, Karton und Ol, effektiv zu verwalten.

Im standigen Dialog suchen wir nach Moglichkeiten, die
Wiederverwertbarkeit zu verbessern und die Abfallverarbeitung
zu optimieren.

Indem wir die Abfalltrennung an der Quelle verbessern,
ermoglichen wir unseren Partnern, noch hohere
Recyclingquoten pro Strom zu erzielen. Darlber hinaus

beugen wir der Umweltverschmutzung vor, indem wir strenge
Umweltschutzrichtlinien fir den Umgang mit Chemikalien

und raffiniertem Ol einfiihren. So sorgen wir dafur, dass alle
gefahrlichen Stoffe sicher gelagert, fachgerecht gesammelt und
Uber zertifizierte Entsorgungspartner entsorgt werden.

Im Laufe des Jahres 2025 haben wir an unserem Hauptsitz
eine Basismessung durchgefihrt und ein CO,-Dashboard
implementiert, um die mit dem téglichen Abfallmanagement
verbundenen Emissionen zu verfolgen und zu reduzieren.

Daraus ergab sich ein umfassender Uberblick, der eine gute
erste Schatzung unserer abfallbedingten Emissionen, speziell
fir die Niederlande, fur die wichtigsten Abfallstrome darstellt.
Im Jahr 2026 wollen wir diesen Ansatz (schrittweise) auf unsere
anderen Lander ausweiten.

Anteil der verschiedenen Abfallarten in den
Niederlanden 2025

Restmdill Altol Papier/Pappe Eisen
M Blei Reifen Sondermdill Folien-/Kunststoffabfalle
B Kunststoff Glas Holz Aluminium
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Abfall in den Niederlanden 2025

Restmdill 690.401
Altol 431.643
Papier/Pappe 401.379
Eisen 360.145
Blei 189.665
Reifen 149.445
Sondermuill 96.872
Folien-/Kunststoffabfalle 61130
Kunststoff 35.882
Clas 26.712
Holz 14.212
Aluminium 12.563
Summe 2.470.049

Unser Ziel ist, unsere Fahigkeit zur Abfalltrennung zu

verbessern, was die Recyclingeffizienz fiir unsere Partner bei der
Abfallsammlung erhéhen wird. Dies wird unsere CO,-Emissionen
in Scope 3 direkt senken.

Um unsere Ergebnisse weiter zu verbessern, flihren wir derzeit
Schulungsprogramme fiir unsere Beschéaftigten durch, die

sich den Themen Abfalltrennung, Umweltbewusstsein und
Strategien zur Abfallminimierung widmen. Durch die Schulung
unserer Beschéftigten stellen wir sicher, dass nachhaltiges
Abfallmanagement ein integraler Bestandteil unserer taglichen
Arbeit wird.

Unser Abfallentsorgungsprozess sieht wie folgt aus:
Abfallsammlung und -trennung - die Beschaftigten sortieren
den Abfall in die entsprechenden Stréme (Restmll, Wertstoffe,
Sondermiill).

Zusammenarbeit mit abfallpartnern - regelmafige
Gesprache zur Verbesserung des Recyclingpotenzials und der
Verarbeitungseffizienz

Recycling- und entsorgungsoptimierung — qualitativ
hochwertigere Abfallstrome ermoglichen bessere Recycling-
Ergebnisse.

Kontinuierliche verbesserung — Schulungen, Uberwachung und
Prozessverbesserungen fordern die langfristige Nachhaltigkeit.

Wassermanagement - [E3]

Wir bei Van Mossel wissen, wie wichtig ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasser ist, insbesondere in unseren Waschboxen,
wo der Wasserverbrauch tblicherweise hoch ist. Um die von uns verursachte Umweltbelastung zu verringern, priifen wir
Kreislaufwassersysteme, die verwendetes Wasser recyceln und filtern und unsere Abhangigkeit von Frischwasser somit deutlich
verringern konnten.

Wir haben unseren Waschboxenlieferanten konsultiert und festgestellt, dass mit entsprechenden Anlagen in unserer aktuellen
Infrastruktur bis zu 80 % des Wassers wiederverwendet werden kdnnten. Damit kdnnten wir nicht nur unseren Gesamtverbrauch
senken, sondern auch die Abwassereinleitung minimieren. Dariiber hinaus erforschen wir standig innovative Methoden, wie
Regenwassernutzung und wassersparende Disen, um die Effizienz weiter zu optimieren. Die Analyse wird auch 2026 fortgefihrt, um
zu bestimmen, welche Maf$nahmen ergriffen werden sollen.
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Ressourcenverbrauch & Kreislaufwirtschaft —[E5]

Einer der wichtigsten Faktoren zur Erreichung der Klimaziele der
Européischen Union ist der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
und die Verringerung unseres Ressourcenverbrauchs.

Schritt fir Schritt bewegen wir uns weg von einem linearen
Wirtschaftsmodell und konzentrieren uns auf das Recycling,

die Wiederverwendung und die Verlangerung der Lebenszyklen
vorhandener Materialien und Produkte. Durch Teilen, Leasen,
Reparieren, Renovieren und Recyceln versuchen wir, Restmiill zu
vermeiden und die Ressourceneffizienz zu maximieren.

Unser Ziel

Unser Ziel ist, unseren 6kologischen Fuf3abdruck zu minimieren
und unsere Kreislauflosungen zu maximieren. Wir engagieren
uns fir Wiederverwendung, Reparatur und Verlangerung der
Produkt-Lebensdauer in unserem Unternehmen. Dartiber hinaus
entwickeln wir in Zusammenarbeit mit externen Partnern
weiterhin zirkuldre Geschaftsmodelle, um die Nachhaltigkeit
unserer gesamten Geschaftstatigkeit zu verbessern.

Kundenorientierte zirkulédre Aktivitdten

Operatives Leasing — einschliefSlich Kurzzeitleasing — und der
Verkauf von Gebrauchtwagen spielen eine entscheidende Rolle
bei der zirkuldren Mobilitat, indem sie die Lebensdauer von
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Fahrzeugen verlangern und die Anzahl der Nutzer pro Produkt
erhéhen. Leasingfahrzeuge verbleiben in unserem Besitz, sodass
wir sie in unseren eigenen Autowerkstatten verantwortungsvoll
warten kénnen. Bei irreparablen Schaden hat fur uns die
Wiederverwertung des Materials Prioritat.

Kreislaufwirtschaft: Wirkung erzielen

Da die Kreislaufwirtschaft im Mittelpunkt unserer
Nachhaltigkeitsstrategie steht — und sicherstellt, dass Materialien
und Produkte so lange wie moglich in Gebrauch bleiben — haben
wir drei Schlisselbereiche identifiziert, in denen wir einen
splrbaren Einfluss haben:

1. Programm zur Wiederverwendung von Reifen -
Verlangerung der Lebensdauer von Reifen durch Runderneuerung
und Second-Life-Anwendungen

2. Reparatur-statt-Ersatz-Strategie — Vorrang von

Reparatur und Runderneuerung gegenuber Ersatz, um den
Materialverbrauch zu reduzieren

3. Forderung der Kreislaufwirtschaft in unserer

Lieferkette — Zusammenarbeit mit OEM-Partnern, um
Zirkularitatsprinzipien in die Fahrzeugherstellung und die
Beschaffung von Teilen zu integrieren

2. Reparatur-statt-Ersatz-Strategie

Eine zentrale S&ule bei den von Van Mossel zum Erreichen einer Kreislaufwirtschaft ergriffenen Maf3nahmen bildet die Reperatur-
statt-Ersatz-Strategie in der Autoreparatur-Sparte des Unternehmens. Diese Initiative unterstltzt direkt das Ziel des Unternehmens,
den Ressourcenverbrauch zu reduzieren und die Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren, indem die Reparatur nach Méglichkeit
stets dem Ersatz vorgezogen wird.

Durch die Strategie, die in allen Autowerkstatten der Van Mossel Automotive Group umgesetzt wird, wird sichergestellt, dass
beschadigte Fahrzeugteile repariert anstatt ersetzt werden, sofern die folgenden Voraussetzungen gegeben sind:

+  Die Herstellerrichtlinien ermoglichen eine sichere Reparatur.

- Die Funktionalitat und Sicherheit des reparierten Teils bleiben in vollem Maf3e erhalten.

+  Eine Reparatur ist im Vergleich zum Ersatz wirtschaftlich sinnvoll.

Dieser Ansatz fiihrt zu weniger Abfall, weniger neuen Materialien und geringeren Transportemissionen und entspricht damit den
Zielen von Van Mossel im Bereich der Kreislaufwirtschaft.
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Neue Ziele 2026

Scheinwerfer” X
Frontsto[3stange 66 %
KPI-gesteuerter Ansatz & Ziele Motorhaube 66 %

Flr das Jahr 2025 haben wir spezifische

: : o
Reparaturziele (in Prozent) fiir jede vordere Seitenverkleidung [EES

Komponente festgelegt, um eine Felgen’ X

kontinuierliche Verbesserung zu gewahrleisten. Turschweller 6%
Diese Ziele wurden neu bewertet, um der Kofferraum 75 %
operativen Leistung im Jahr 2025 Rechnung HeckstoRstange 72 %
2u tragen. Tiiren 75 %

hintere Seitenverkleidung 93 %

*aufgrund gesetzlicher/technischer Beschrankun-
gen (vorerst) gestrichen

REPARATUR STATT ERSATZ ERGEBNISSE 2025
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Ziele I Ergebnisse

In den kommenden Jahren mochte Van Mossel vollstandige CO,-Auswirkungsdaten von Reparaturen im Vergleich zum Ersatz

haben. Dies ermdglicht eine Verlagerung von Reparaturprozentsatz-Zielen zu CO,-Emissionsreduktionszielen. Durch die vorrangige
Konzentration auf die Reparatur reduziert das Unternehmen nicht nur die Umweltbelastung, sondern steigert auch die Kosteneffizienz
und den Wert flir den Kunden.
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3. Forderung der Kreislaufwirtschaft in der Wertschopfungskette

Aufbauend auf der Lieferantenbewertung im Jahr 2024 hat Van Mossel seinen Zirkularitdtsansatz weiter gestarkt, indem es sein
Engagement auf die gesamte Wertschopfungskette der Automobilindustrie ausgeweitet hat. Neben den Erstausristern arbeiten
wir auch aktiv mit Importeuren auf unseren verschiedenen Markten zusammen, da wir ihre wichtige Rolle als Vermittler bei der
Umsetzung der Strategien der Hersteller in lokale Aktivitaten anerkennen.

Kreislaufwirtschaft wird zunehmend in unseren umfassenderen Lieferanten- und Partnerdialog eingebettet, in dem Themen wie
Ressourceneffizienz, Materialverbrauch und Verlangerung des Lebenszyklus strukturierter diskutiert werden. Gleichzeitig beobachten
wir, dass das Thema Kreislaufwirtschaft in Gesprachen mit unseren grof3eren Kunden, sowohl auf der Handler- als auch auf der
Leasingseite, immer starker in den Vordergrund riickt und diese zunehmend Erwartungen in diesem Bereich haben.

Als nachgelagerter Akteur ist sich Van Mossel seiner Position innerhalb der Wertschépfungskette und der damit verbundenen
Verantwortung, sowohl in vor- als auch nachgelagerter Richtung Beitrage zu leisten, bewusst. Unser direkter Einfluss auf die
Produktgestaltung bleibt zwar begrenzt, aber wir wollen unsere Gré[3e und Marktposition nutzen, um Transparenz, Anpassung und
kontinuierliche Verbesserung in der gesamten Wertschépfungskette zu fordern.

Mit Blick auf die Zukunft werden wir diesen integrierten Ansatz weiter starken, indem wir die Kreislaufwirtschaft noch starker in
unsere Unternehmensfiihrung, die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und die Interaktion mit unseren Kunden einbeziehen und
gleichzeitig qualitative Indikatoren wie die Verlangerung des Lebenszyklus, das Wiederverwendungspotenzial und die Moglichkeiten
der Wiederaufbereitung untersuchen.

Engagement fiir Kreislaufwirtschaft in der Wertschopfungskette
Ressourceneffizienz | Lebenszyklusverlangerung | Wiederverwendung & Wiederaufbereitung | Transparenz

VORGELAGERT
) Van Mossel NACHGELAGERT
Erstausruster > a >
Automotive Group Kunden
Importeure
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Bei unserer ESG-Strategie legen wir einen starken Fokus auf soziale Veramlvortung. Dabei sorgen

wir stets dafiir, dass wir einen positiven Einfluss auf die Menschen innerhalb und auf3erhalb unseres
Unternehmens haben. Wir haben dieses Kapitel um unsere wesentlichen ESRS-Themen herum
strukturiert: eigene Beschéftigte [S1], was unser Engagement fiir unsere Belegschaft (einschlieflich des
Themas Arbeitsschutz) umfasst; Beschaftigte in der Wertschépfungskette [S2], wobei der Fokus auf der
sozialen Verantwortung in unserer Lieferkette gerichtet ist; sowie Verbraucher und Endnutzer [S4], was
unseren Kunden sowie der Gemeinschaft als Ganzes gewidmet ist.

Ziele und Ambitionen

In jedem Unterkapitel werden unser Ansatz und unsere Ziele fir diese wichtigen Stakeholder-Gruppen umrissen. Nachfolgend finden Sie
unsere allgemeinen Ziele und Ambitionen im Bereich der sozialen Verantwortung, die wir fir jede Saule der ESG-Strategie festgelegt haben:

Zukunftsfdhiges Personal Arbeitsschutz
mindestens 1.000 abgeschlossene Lerninterventionen monatlich im + keine tddlichen Unfalle und eine Unfallhdufigkeitsrate
Jahr 2026 (LTIFR*) von < 8 bis 2026
gruppenweite Implementierung der Van Mossel Academy bis 2027 Fehlzeitenquote von < 5 % bis 2026
Absolvierung eines Kurses durch mindestens 90 % der Beschaftigten + ISO 45001-Zertifizierung bis 2026
mindestens 3 Lerninterventionen pro VZA und Jahr
obligatorische Lernthemen fiir alle Beschaftigten: Datensicherheit und
Datenschutz, Nachhaltigkeit, Integritat sowie Vielfalt und Inklusion
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Was wir von

Arbeitsschutz

Gesunde und sichere Arbeitsbedingungen sind bei Van Mossel
wichtig. Die Beschaftigten sind das Humankapital eines
Unternehmens bzw. einer Organisation. Ein guter Arbeitgeber
zu sein bedeutet, ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld

zu schaffen, in dem sich die Beschaftigten entfalten konnen.
Dadurch wird nicht nur das korperliche und mentale
Wohlbefinden der Beschaftigten gefordert, sondern auch dafir
gesorgt, dass die Belegschaft nachhaltig beschaftigungsfahig
bleibt.

Unser Ziel

Als sozial verantwortliches Unternehmen wollen wir allen
unseren Beschaftigten optimale Arbeitsbedingungen bieten, und
zwar auf sichere, gesunde, nachhaltige und verantwortungsvolle
Weise und in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und
Bestimmungen. In jedem Land, in dem wir tatig sind, arbeiten wir
daran, ein Team von Fachleuten zusammenzustellen, das unsere
Beschéftigten im Bereich der Arbeitsbedingungen unterstitzen
kann, wobei die Sicherheit — taglich und tberall — im Mittelpunkt
steht. Unser Ziel ist, im Jahr 2026 nach ISO 45001 zertifiziert zu
sein.

Unsere Aktivitidten

In den vergangenen Jahren hat die HSE-Abteilung (Gesundheit,
Sicherheit und Umweltschutz) von Van Mossel ihre Aktivitaten
wie geplant auf Belgien und Luxemburg ausgeweitet. In

beiden Landern wurden engagierte Gesundheits- und
Sicherheitsbeauftragte ernannt, die fir die Einhaltung der in
den Arbeitsschutzrichtlinien festgelegten Vereinbarungen und
Bestimmungen sorgen.

Um die Einheitlichkeit und kontinuierliche Verbesserung
zu fordern, werden relevante Informationen und bewahrte
Verfahren in Bezug auf sichere Arbeitsbedingungen,
Gesetzgebung und Arbeitsunfalle landertbergreifend
ausgetauscht.

Daten sind der Schliissel

Zur Gewinnung relevanter Erkenntnisse wurden 2025 alle Unfélle
und Zwischenfalle systematisch erfasst und monatlich gemeldet.
Dar(ber hinaus ist die Identifizierung der Ursachen entscheidend,
um vorbeugende Ma3nahmen ergreifen zu kénnen.

Was wir von unseren Beschaftigten erwarten

+ Sie mussen alle Sicherheitsvorschriften und -anweisungen an
allen Arbeitsplatzen und Standorten befolgen.

+ Sie mussen Sicherheit und Wohlbefinden priorisieren —
sowohl fir sich selbst als auch fir Kollegen, Kunden und
Besucher.

+ Sie mussen verantwortungsbewusst handeln, die Risiken am
Arbeitsplatz unabhangig beurteilen und wachsam sein.

-[s1]

Unfallhadufigkeitsrate

In Ubereinstimmung mit den européischen Gesetzen und
Vorschriften missen alle internationalen Unternehmen
Fehlzeiten aufgrund von Arbeitsunféllen (gemessen an

den geleisteten Arbeitsstunden) melden. Die LTIFR (Lost
Time Injury Frequency Rate, Unfallhaufigkeitsrate) dient als
Schlisselindikator fr die Performance des Unternehmens im
Bereich der Sicherheit. Van Mossel Automotive verfolgt diese
Kennzahl konzernweit und fiihrt vierteljahrliche Messungen,
Benchmarks und Analysen durch.

« LTIFR 2025: 8,73 (2024:10,31)

+ Branchen-Benchmark: < 10 durchschnittlich/gut

« LTIFR Ziel fiir 2026 < 8

Die Van Mossel Automotive Group hat sich verpflichtet, die
Sicherheit am Arbeitsplatz weiter zu verbessern und die LTIFR in
den kommenden Jahren zu senken.

Gesundheit und Wohlbefinden

Wir l6sen arbeitsplatzbezogene Probleme, um Fehlzeiten zu
reduzieren, und ergreifen praventive Maf3nahmen. Werden bei
einer Inspektion oder Risikoinventur verbesserungswirdige
Bereiche ersichtlich, wird der Standortleiter umgehend
informiert und aufgefordert, Maf3nahmen zu ergreifen.
Darlber hinaus fordert Van Mossel die korperliche Fitness
seiner Beschaftigten durch verglinstigte Mitgliedschaften in
Fitnessstudios in den Niederlanden und Belgien. Ferner férdern
wir einen aktiven Lebensstil durch ein attraktives Fahrradleasing-
Programm.

+  Fehlzeitenquote NL: 5,79 % (2024: 5,64 %)

Kultureller Wandel

Eine ordnungsgemaf3e Einarbeitung, einschlief3lich klarer
Arbeitsanweisungen und Ansprechen von unsicherem Verhalten,
sowie die Ubernahme personlicher Verantwortung sind
wesentliche Elemente einer starken Sicherheitskultur. Die von
der HSE-Abteilung ergriffenen MafSnahmen zahlen sich aus: Die
Beschaftigten melden zunehmend Vorfélle, und die Manager
gehen mit gutem Beispiel voran.

Unsere Arbeitsschutzrichtlinien stehen auf unserer
Unternehmenswebsite zum Download bereit.

FAST FACT

Die Mitarbeiterfluktuation im Jahr 2025 betrug in der
gesamten Gruppe 7,1 % (ohne UK & LUX).
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Was wir fiir -[s1]

Wir bei Van Mossel sind bestrebt, unseren Beschaftigten ein unterstiitzendes und verantwortungsvolles Arbeitsumfeld zu bieten,
das Uber wettbewerbsfahige Gehalter und Standardarbeitsbedingungen hinausgeht. Unser Verhaltenskodex setzt klare Standards fir
Integritat, respektvolles Verhalten und verantwortungsbewusste Geschaftsfiihrung im gesamten Unternehmen und tragt dazu bei,
einen sicheren und integrativen Arbeitsplatz fiir alle Beschaftigten zu gewahrleisten.

Wir férdern auch die nachhaltige Mobilitat und das Wohlbefinden unserer Beschaftigten. Uber unser Fahrradleasing-Programm
kénnen Beschéftigte ein Fahrrad zu attraktiven Konditionen leasen. Derzeit nehmen 180 Beschaftigte in den Niederlanden an
diesem Programm teil, das einen gesiinderen und nachhaltigeren Arbeitsweg ermoglicht. Dariiber hinaus haben die Beschaftigten die
Méglichkeit, im Rahmen einer Gehaltsumwandlung an Sport- und Fitnessaktivitaten teilzunehmen, was es ihnen erleichtert, in ihre
personliche Gesundheit und ihr Wohlbefinden zu investieren.

Van Mossel investiert auch erheblich in die Fortbildung und die langfristige personliche Entwicklung seiner Beschaftigten durch
umfangreiche Lern- und Entwicklungsprogramme (L&D). Weitere Informationen zu diesen Initiativen finden Sie im Abschnitt Gber
L&D in diesem Bericht, einschlief3lich der Erkenntnisse aus unserem Interview mit dem Personalleiter.
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Ein nachhaltiger Weg fiir Emergis

Von gesunden Beschéftigten bis hin zu Elektromobilitit und Leasingfahrradern

Emergis, eine Organisation fiir mentale Gesundheit in Zeeland, arbeitet jeden Tag an der Erfiillung ihres
Auftrags: eine gute mentale Gesundheit fiir alle Einwohner von Zeeland. Nachhaltigkeit spielt dabei eine
immer wichtigere Rolle. Nicht nur bei ihrem Angebot, sondern auch bei der Art und Weise, wie sie als
Organisation arbeitet, Waren und Dienstleistungen beschafft und unterwegs ist.

Nachhaltigkeitsstrategie: Vitalitdt als Grundlage

Unter dem Motto , lhre Vitalitét ist unsere nachhaltige Zukunft'investiert die Organisation in gesunde,
moderne Arbeitsplatze und ein Arbeitsumfeld, das die Beschdftigten dabei unterstiitzt, fit und engagiert zu
bleiben. Nachhaltigkeit ist auch in die strategische Ausrichtung eingebettet, wo sie eine der Séulen bildet.

Errungenschaften und néchste Schritte

In den letzten Jahren hat Emergis bereits sichtbare Schritte unternommen: neue Arbeitsplatze unter
Verwendung nachhaltiger Materialien, Berticksichtigung von Nachhaltigkeit bei Neubauten und
Renovierungen, kreislauforientierte Entscheidungen bei der Beschaffung und Ausstattung sowie griinere
AufSenbereiche.

Auch bei der Mobilitat sind Fortschritte zu verzeichnen. Mit dem Wechsel zu Van Mossel Autolease als
neuem Leasingpartner ist der Fuhrpark in kurzer Zeit nachhaltiger geworden: Im vergangenen Jahr sind 19
Elektrofahrzeuge dazugekommen, unter anderem einige Citroén é-C3, Opel Combo mit Elektroantrieb und
elektrische Taxibusse.

Nachhaltigkeit bei der Lieferantenauswahl

Bei der Auswahl der Lieferanten halt sich Emergis an die Standards der Regierung fiir sozial verantwortliche
Beschaffung. Diese Standards gelten fir alle Bereiche, von der Einstellung von Beschéftigten bis zum
Einkauf von Produkten. Kriterien, die sich auf die soziale Verantwortung von Unternehmen beziehen, wie
Erwerbsquote und Nichtdiskriminierung, sind fester Bestandteil der Spezifikationen.

Vision fiir nachhaltige Mobilitat

Emergis strebt eine emissionsfreie Flotte an. Derzeit sind 61 % der Fahrzeuge elektrisch, und die Halfte der
verbleibenden Fahrzeuge mit fossilen Brennstoffen wird bald durch E-Autos ersetzt werden. Fahrzeuge, die mit
fossilen Brennstoffen betrieben werden, werden nur dann eingesetzt, wenn es unbedingt notwendig ist, z. B.
fiir lange Fahrten, und vorzugsweise mit griinem Diesel betrieben. Van Mossel Autolease unterstiitzt Emergis
Schritt fiir Schritt bei der Umstellung auf eine nachhaltige Flotte.

Auswirkungen von Leasingautos und Leasingfahrréadern

Eine nachhaltigere Fahrzeugflotte fiihrt zu einer unmittelbaren CO,-Reduzierung, aber Emergis férdert

auch aktiv die Nutzung von Fahrradern. Seit Juli 2025 haben sich bereits 114 Beschdftigte fiir ein Leasingrad
entschieden und damit 21 065 emissionsfreie Kilometer zuriickgelegt. Neben den E-Bikes sind auch mehrere
elektrische Lastenrdder und ein Speed-Pedelec im Einsatz. Das Fahrradleasing-Programm wurde im Rahmen
des Programms ,Mit Freude arbeiten"ins Leben gerufen, zu dessen Zielen nachhaltige Beschéftigungsfahigkeit
gehodrt. Das Fahrradprogramm passt perfekt zur Strategie von Emergis und trgt zu einer positiven Gesundheit
bei.

Eva Verbart (im Bild)
Strategische HR-Beraterin und Programmleiterin von Emergis
Programm ,Mit Freude arbeiten'

Cees Corbijn
Beschaffungsmanager von Emergis

”
emergis /
<
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bei Van Mossel

Wir legen grof3en Wert auf die kontinuierliche Fortbildung und
personliche Entwicklung unserer Beschaftigten. Erméglicht

wird dies durch die Van Mossel Academy. Sie bietet eine

breite Palette von Online- und Prasenzschulungen fiir alle
Beschaftigten in unserem Unternehmen, unabhangig von ihrer
Funktion oder ihrem Bildungsabschluss. Damit soll sichergestellt
werden, dass die Beschéftigten standig neue Kenntnisse und
Fachkompetenzen erwerben, damit sie ihr volles Potenzial
ausschopfen konnen.

Diese Schulungs- und Entwicklungsprogramme sind derzeit nur
in den Niederlanden und teilweise in Belgien verfiigbar. Wir
sind jedoch entschlossen, unsere Aktivitaten in Zukunft auf alle
unsere Standorte auszuweiten. Die Van Mossel Academy bietet
eine Vielzahl von Prasenz-, Online- und Hybrid-Lernoptionen
an. Alle diese Angebote sind auf der Online-Plattform der Van
Mossel Academy verflgbar. Die umfangreichsten Programme
werden im Folgenden beschrieben.

Online

Die onlinebasierte Van Mossel Academy spielt eine Schliisselrolle
bei der Forderung des Lernens. Beschéftigte kénnen Kurse zu
vielen verschiedenen Themen belegen, von Kommunikation bis
hin zu Nachhaltigkeit.

Im Jahr 2025 hat die Inanspruchnahme der Online-Akademie
insbesondere in den Niederlanden deutlich zugenommen. Wir
haben ganz klar eine Verdoppelung der Anzahl der Aktivitdten
auf der Plattform beobachtet. Dariiber hinaus hat sich der
Anteil der teilnehmenden Beschdftigten im Jahr 2025 mehr
als verdoppelt. Insgesamt wurden 21 625 Lerninterventionen
eingeleitet, was einem Anstieg von 134 % im Vergleich zum
Vorjahr entspricht.

Mit Blick auf das Jahr 2026 wird eine neue Initiative eingefiihrt:
fahigkeitsorientiertes Lernen. Diese neue Entwicklung ermdglicht
es den Beschaftigten, ihr aktuelles Kompetenzniveau in

Bezug auf ihre Aufgaben zu bewerten und Bereiche fir die
Weiterentwicklung zu identifizieren. Durch fahigkeitsorientiertes
Lernen wollen wir unsere Beschaftigten dazu anregen, sich
sowohl in Soft Skills als auch in Hard Skills weiterzuentwickeln.

Eine internationale Einfiihrung der Plattform ist bereits

im Gange. Wir arbeiten an One Van Mossel, einem
unternehmensweiten Ansatz, bei dem alle Beschaftigten,
unabhangig von ihrem Standort, Uber dieselbe Plattform Zugang
zu relevanten Schulungen haben, die mit unseren Grundwerten
Ubereinstimmen.

Unser Online-Schulungsangebot ist in zwei Kategorien unterteilt:

1. Berufliche Entwicklung (unternehmensspezifisch): Diese
Programme konzentrieren sich auf die internen Prozesse,
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Systeme und Verfahren von Van Mossel. Beispiele hierfir sind:
Schulungen zu Unternehmensprozessen und internen
Systemen: zum Beispiel Kurse zu den Anwendungen, mit
denen die Beschéftigten arbeiten mussen;

Compliance- und Sicherheitsmodule: zum Beispiel
Schulungen zur Informationssicherheit und zum Datenschutz.

2. Personliche Entwicklung (nicht unternehmensspezifisch):

Diese Programme konzentrieren sich auf die allgemeine

personliche Entwicklung, zum Beispiel:
Kommunikationstraining;
Arbeitsschutzprogramme;
Zeitmanagement- und Produktivitatskurse.

Prasenz- und Hybrid-Schulungsprogramm
Zusatzlich zu unseren Online-Angeboten bieten wir
mehrere umfangreiche Prasenzschulungen und hybride
Schulungsprogramme an, die sich an verschiedene
Beschaftigtengruppen im Unternehmen richten. Diese
Schliisselprogramme sind:

Onboarding neuer Beschéftigter

Van Mossel wachst weiter und deshalb heif3en wir in unserem
Unternehmen standig neue Beschaftigte willkommen. Ein
sorgfaltiger Onboarding-Prozess ist entscheidend fir die
effektive Integration von Beschaftigten und deren Bindung
an das Unternehmen. Deshalb haben wir ein umfangreiches
hybrides Onboarding-Programm entwickelt. Dabei handelt
es sich um eine Zusammenstellung eines Online-Lernpfads,
bei dem die Kursteilnehmer allgemeine Informationen zum
Unternehmen sowie aufgabenspezifische Details erhalten.
Auf3erdem findet an unserem Hauptsitz in Waalwijk alle

3 Monate ein Einfiihrungstag fiir neue Beschaftigte statt.
An diesem Tag begr(if3t Eric Berkhof, CEO der Van Mossel
Automotive Group, die neuen Beschaftigten, und sie erfahren
alles Uber unser Unternehmen. Anschlie3end werden sie

in kleinere Gruppen aufgeteilt, um an berufsspezifischen
Workshops teilzunehmen. Mit diesem personlichen
Einfihrungstag mochten wir die Bindung der Beschaftigten
an das Unternehmen starken und das Gemeinschaftsgefiihl
unter den neuen Kollegen férdern. Im Jahr 2026 werden wir
unser internationales Online-Onboarding firr das gesamte
Unternehmen einfuhren.

High-Potential-Programm

Flr Beschaftigte in den Niederlanden und Belgien mit hohem
Potenzial bietet Van Mossel ein einzigartiges 1-Jahres-
High-Potential-Programm an. Dieses Programm wurde
entwickelt, um zukinftige Fihrungskrafte und Fachleute in
unserem Unternehmen zu férdern. Die an diesem Programm
teilnehmenden Personen gewinnen wertvolle Einblicke in sich
selbst und in das Unternehmen. Das Programm umfasst einen
Motivationstest, ein intensives Coaching, Prasentationen und
Aufgaben des Fuhrungsteams aus allen Unternehmensbereichen

sowie eine Schulung im Bereich Prasentationstechniken und
(Selbst-)Fiihrung.

Mechanikerkurse & Mechaniker der Zukunft

Um sicherzustellen, dass wir Gber die bestausgebildeten
Mechaniker verfiigen, bieten wir unsere hauseigenen Van
Mossel Mechanikerkurse an. Diese Programme ermoglichen

es den Beschaftigten, einen national anerkannten
niederlandischen Berufsschulabschluss der Stufen 2, 3 oder 4
im Bereich Fahrzeugtechnik zu erwerben. Die Kurse wurden in
Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen in den Niederlanden
entwickelt und sind so konzipiert, dass sie so weit wie moglich
in der eigenen Arbeitsumgebung des Beschaftigten stattfinden
(z. B. unter Verwendung einer VR-Brille), um eine direkte
Anwendung des Gelernten zu gewahrleisten.

Kundenberater

Kundenorientierung ist flr uns von héchster Bedeutung. Fiir
unsere Handler haben wir ein spezielles Schulungsprogramm
fur Van Mossel-Kundenberater entwickelt. In diesem Programm
werden die Beschaftigten mit dem notwendigen technischen
Wissen und den sozialen Féhigkeiten ausgestattet, um unsere
Kunden optimal zu betreuen. Dieses Programm wird sowohl
online als auch vor Ort in Présenz angeboten.

Sprachunterricht

Wir legen Wert auf Inklusion, was sich in unserer vielféltigen
Belegschaft widerspiegelt. Wir stellen auch Beschéftigte ein,

die noch kein Niederlandisch und in manchen Fllen nicht
einmal Englisch sprechen. Um sie zu unterstiitzen, bieten wir
Niederlandisch-Sprachkurse an. In Zusammenarbeit mit dem
Idiomas Language Institute bieten wir unsere eigenen Van
Mossel-Niederléndischkurse an, die unseren Beschaftigten
helfen, ihr Niederlandisch auf ein hoheres Niveau zu bringen,
was eine bessere Kommunikation sowohl privat als auch
beruflich ermoglicht. Die Lektionen sind praxisorientiert und auf
das Arbeitsumfeld zugeschnitten, sodass die Beschaftigten bei
der Arbeit effektiver kommunizieren kénnen. Dieses Programm
hilft Beschaftigten, die niederlandische Sprache in Gruppen zu
erlernen, und unterstitzt so ihre Integration am Arbeitsplatz und
in den Niederlanden.

Fithrungskrafteprogramm

Flir Manager bei Van Mossel bieten wir ein umfangreiches
Flihrungskrafteprogramm an. Dieses Programm hilft Managern
und Teamleitern, ihre Fiihrungsqualitaten im Einklang mit den
Grundwerten von Van Mossel zu entwickeln. Der Inhalt des
Programms ist auf die Aufgabe und Erfahrung der Teilnehmer
zugeschnitten und hilft unseren Fithrungskraften, ihre

Teams effektiv zu managen und eine optimale Teamleistung
sicherzustellen. Dies gewahrleistet zukunftsfahige, resiliente
Arbeitskrafte, die in einem sich standig verdndernden
Geschaftsumfeld arbeiten kdnnen.
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Menschen die Maglichkeit geben, sich
weiterzuentwickeln: die internationale Reichweite
von L&D ausbauen

Eine lernende Organisation

Bei Van Mossel ist Lernen keine isolierte Aktivitat, sondern ein strategischer Bestandteil unseres Bestrebens,
ein verantwortungsbewusster Arbeitgeber zu sein. Wir legen enormen Wert auf die Entwicklung unserer
Mitarbeiter. Wir investieren bewusst in viele Bereiche, damit Mitarbeiter in ihrer Karriere vorankommen
kdnnen, ganz gleich, ob sie sich seitlich weiterentwickeln oder in eine héhere Position aufsteigen. Unsere
Personalabteilung ist fir unsere Mitarbeiter verantwortlich, was alles umfasst, was mit Lernen und Entwicklung
innerhalb des Unternehmens zu tun hat. Dies umfasst das gesamte Angebot, von Onboarding und Compliance
bis hin zu Fiihrungskréfteprogrammen und funktionsspezifischen Schulungen, die sich an alle Mitarbeiter im
gesamten Unternehmen richten, von Monteuren bis hin zu Fiihrungskraften. Innerhalb des Unternehmens

gibt es inspirierende Beispiele von Mitarbeitern, die als Monteur oder Serviceberater begonnen haben und
schliefSlich in Fiihrungspositionen aufgestiegen sind.

Internationales Wachstum

Im Jahr 2025 haben wir mit der Umsetzung internationaler Schulungs- und Entwicklungsprogramme
begonnen, um allen Mitarbeitern konzernweite Weiterbildungsmdéglichkeiten zu bieten. Dartiber hinaus wurde
das , High Potential“-Programm auf Belgien ausgeweitet, sodass belgische Mitarbeiter nun von gezielteren
Maglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung profitieren k6nnen. Wir sind stolz darauf, die Ausweitung
des, High Potential“-Programms auf unsere belgischen Mitarbeiter abgeschlossen zu haben, sodass wir ihnen
gezielte Mdglichkeiten zur beruflichen Weiterentwicklung bieten kénnen. Wir freuen uns auch darauf, die
konzernweite Einfiihrung unserer Van Mossel Academy, mit der wir 2025 begonnen haben, abzuschlie[Sen.

Die Férderung von Talenten innerhalb unserer internationalen Belegschaft ist fiir die strategische Vielfalt des
Unternehmens von entscheidender Bedeutung. Unser Ziel fiir die Van Mossel Academy ist es, Lernen jederzeit
und uberall zuganglich zu machen, damit Mitarbeiter rund um die Uhr lernen kdnnen.

Mafigeschneiderte Programme fiir jede Zielgruppe

Die breite Palette an Funktionen innerhalb von Van Mossel erfordert einen mafSgeschneiderten Ansatz. Ein
Leasingunternehmen arbeitet anders als ein Autohandler, daher k6nnen wir keine einheitliche Strategie
anwenden. Deshalb bietet Van Mossel gezielte Programme an, die auf bestimmte Gruppen zugeschnitten sind.

Verantwortung als Arbeitgeber iibernehmen

Van Mossel iiberlasst die Entwicklung seiner Mitarbeiter nicht dem Zufall. Zu Themen wie Einarbeitung und
Informationssicherheit sind Schulungen verpflichtend. Fiihrungskrdfte tiberwachen aktiv den Fortschritt und
foérdern die Teilnahme. Dariiber hinaus untersttitzt VVan Mossel die persénliche Entwicklung durch strukturierte
Lernpfade und Coaching-Programme. Entwicklung durch strukturierte Lernwege und Coaching-Programme.

Personalabteilung
Van Mossel Automotive Group
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und Inklusion

Fir uns sind Vielfalt und Inklusion (D&I) essenziell. Unsere D&I-
Richtlinien, die auf unserer Unternehmenswebsite verdffentlicht
sind, stehen im Einklang mit der CSRD und zielen darauf ab, ein
freundliches, respektvolles Arbeitsumfeld fiir Menschen mit
unterschiedlichem Hintergrund zu schaffen. Diese Richtlinien
gelten fir alle Beschaftigten, Auftragnehmer, Partner und
Beziehungen zu externen Stakeholdern. Unser Engagement fir
Vielfalt und Inklusion:
Chancengleichheit: Wir bieten berufliche
Chancengleichheit, unabhangig von Hautfarbe, Geschlecht,
Religion, Behinderung oder Herkunft.
Inklusives Arbeitsumfeld: Wir streben danach, einen
freundlichen und respektvollen Arbeitsplatz zu schaffen.
Proaktive Anwerbung und Bindung: Wir konzentrieren uns
darauf, Kandidaten mit diversem Hintergrund einzustellen
und ein motivierendes Umfeld fur alle Beschaftigten zu
schaffen.
Barrierefreiheit: Wir gewahrleisten die Barrierefreiheit fir
unsere Beschaftigten, auch flir Menschen mit Behinderung.
Lohngerechtigkeit: Wir garantieren gleiche Bezahlung fir
gleiche Positionen, unabhdngig von Diversitdtsfaktoren.
Anti-Diskriminierung und Berichterstattung: Es gilt null
Toleranz fir Diskriminierung oder Beldstigung. Wir ermutigen
alle, jegliche Bedenken (iber einen vertraulichen Berater zu
melden — ohne Angst vor Vergeltungsmaf3nahmen.

Beschaftigte in der

Verantwortung in der Lieferkette

Wir wissen, dass Nachhaltigkeit Gber unsere eigene Tatigkeit hinausgeht. Wir bemiihen uns daher auch aktiv um eine Zusammenarbeit

Sozialrendite (SRol)

Wir sind stets bestrebt, einen integrativen und sozial
verantwortlichen Arbeitsplatz zu schaffen. Zur Messung

und Verstdrkung unserer Wirkung haben wir uns nach
,Prestatieladder Sociaal Ondernemen' (PSO), dem fiihrenden
niederldndischen Benchmark fir unternehmerische
Sozialverantwortung, zertifizieren lassen. Im Jahr 2025

haben wir erfolgreich die PSO Stufe 2-Zertifizierung erhalten,
was unsere kontinuierlichen Bemuhungen widerspiegelt,
Chancen fir arbeitsmarktferne Personen zu schaffen. Dieser
Meilenstein spiegelt unseren Fokus auf Sozialrendite und
unseren proaktiven Ansatz wider, arbeitsmarktfernen Personen
Beschaftigungsmaoglichkeiten zu bieten, einschliefSlich der
erforderlichen Unterstiitzung, Schulung und fairer Verglitung.

In der Praxis bedeutet dies, dass wir in den Niederlanden > 2 %
Beschaftigte haben, fiir die die SRol-Kriterien gelten. Mit diesem
ergebnisorientierten und strukturierten Ansatz stellen wir sicher,
dass soziale Auswirkungen zu einem messbaren und integralen
Bestandteil unserer Geschaftstdtigkeit werden, und verkniipfen
sie auch direkt mit kommerziellen Moglichkeiten, da die SRol bei
Ausschreibungen zunehmend entscheidend ist.

FAST FACT

Im Jahr 2025 betrug der Anteil

der Frauen in Top-Management-
Positionen (Vorstandsebene -2)
GEENCERETD

in der gesamten Gruppe 15 %.

-[s2]

entlang der gesamten Wertschopfungskette. Vorgelagert beziehen wir Lieferanten und andere Geschaftspartner in unsere

Nachhaltigkeitsziele ein. Nachgelagert beziehen wir unsere Kunden in unsere Nachhaltigkeitsziele und in die Entwicklungen seitens der

Regierung und der Europdischen Union ein. Indem wir mit lokalen Partnern zusammenarbeiten, tragen wir auch zur wirtschaftlichen

und sozialen Entwicklung vor Ort bei.

Wir konzentrieren uns weiterhin auf die Verbesserung unserer Verantwortung in der Lieferkette, indem wir eng mit lokalen
Lieferanten und Partnern zusammenarbeiten. Damit unterstiitzen wir die lokale Wirtschaft und tragen zur Nachhaltigkeit unserer

Geschaftsaktivitaten bei.
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Aufbau langfristiger nachhaltiger Partnerschaften

Der Kaffeelieferant MAAS mit Sitz in Eindhoven liefert nachhaltige Kaffee- und Teesorten sowie Verkaufsautomaten, fiir
die er auch die Wartung tibernimmt. Der Schwerpunkt liegt auf der Lieferung von nachhaltigem, zertifiziertem und fair
gehandeltem Kaffee in den Niederlanden.

Partnerschaft fiir die Ziele

MAAS unterhalt eine langjahrige Beziehung zu /ST Autolease, einer der Leasingmarken von Van Mossel. Die Grundlage der

dauerhaften Partnerschaft zwischen J&T Autolease und MAAS ist Gegenseitigkeit, die sich im gegenseitigen Austausch von

Dienstleistungen zwischen beiden Unternehmen widerspiegelt. Alle niederldndischen Van Mossel-Niederlassungen sind mit
Kaffeemaschinen von MAAS ausgestattet, wahrend J&T Autolease den Fuhrpark von MAAS betreut.

Bei Van Mossel erkennen wir den Wert, der durch einen konstruktiven und nachhaltigen Dialog mit den wichtigsten
Stakeholdern, einschliefSlich unserer Lieferanten, geschaffen wird. Vor diesem Hintergrund sprachen wir mit Marc van Houten,
Director of Procurement, CSR & Facilities, tiber die Nachhaltigkeitsambitionen von MAAS und die Pléne fiir die Zukunft.

Innovative ESG-Integration

Van Houten sagt: ,Unternehmen, die friihzeitig ESG in ihre Unternehmensstrategien integriert haben, haben sich einen
deutlichen Wettbewerbsvorteil gesichert. Mit der zunehmenden Verbreitung von ESG auf dem Markt reicht es jedoch nicht
mehr aus, sich nur an Standardpraktiken zu halten. Unser Ansatz konzentriert sich daher darauf, uns abzuheben, indem wir
ESG-Prinzipien in den Kern unserer Innovations- und Entwicklungsprozesse einbetten." MAAS stérkt seine Position weiter,
indem es auf seiner etablierten ESG-Grundlage durch Produkt- und Maschineninnovationen aufbaut und gleichzeitig auf die
sich entwickelnden Kundenpréferenzen fiir Getrénke wie Kaffee, Tee, Wasser, Kakao und Matcha reagiert.

Vorantreiben der Nachhaltigkeit

MAAS néhert sich dem wichtigen Meilenstein, eine Fahrzeugflotte zu betreiben, die zu 70 % aus vollelektrischen Fahrzeugen
besteht und sich in Richtung 100 % entwickelt. Im Einklang mit dem Ziel von MAAS, die Flotte vollstandig zu elektrifizieren,
hat J&T Autolease die Umstellung unterstiitzt, indem es den Elektrifizierungsprozess erleichtert hat. Dariiber hinaus

baut MAAS seine Flotte von leichten Elektrofahrzeugen fiir die, letzte Meile* aus, um den Zugang zu den Stadtzentren zu
gewahrleisten.

Eine weitere bemerkenswerte Initiative, die im Nachhaltigkeitsbericht von MAAS néher erléutert wird, ist die Umgestaltung
der Lieferkette fiir Kaffee in Athiopien und fiir Tee in Nepal. Ein gréfSerer Teil der Aktivitéten in der Lieferkette wurde auf die
lokalen Bauern verlagert, was zu einem héheren Einkommen beitragt und eine gerechtere Verteilung der Wertschdpfung
innerhalb der Kaffee- und Teeproduktionskette erméglicht.

MAAS und J&T Autolease sind fest entschlossen, ihre Partnerschaft fortzusetzen und weiterzuentwickeln. Dabei konzentrieren
sie sich gemeinsam darauf, Innovationen voranzutreiben, die betriebliche Effizienz zu verbessern und den Ubergang zu einem
nachhaltigeren und umweltfreundlicheren Betrieb zu unterstiitzen.

Marcvan Houten
(rechts, in Athiopien)
Director of Procurement,
CSR & Facilities MAAS

J&T

TREAT YOURSELF WELL LEASE
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Menschenrechte

Wir verpflichten uns, bei unserer Tatigkeit die Menschenrechte zu respektieren und zu férdern. Unsere Richtlinien zur Wahrung der
Menschenrechte, die auf unserer Unternehmenswebsite veréffentlicht sind, orientieren sich an international anerkannten Leitlinien,
darunter die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte, die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte und die Standards
der Internationalen Arbeitsorganisation. Wir haben uns verpflichtet, faire und sichere Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten, die Rechte
aller Beschaftigten zu schiitzen und jegliche Form von Diskriminierung, Zwangsarbeit oder Kinderarbeit in unseren eigenen Betrieben
und in unserer gesamten Lieferkette zu verhindern. Wir beurteilen Menschenrechtsrisiken, die iber unsere direkte Geschaftstatigkeit
hinausgehen, und befassen uns mit moglichen Auswirkungen in unserer Wertschopfungskette. Wir verpflichten unsere Lieferanten,
Auftragnehmer und Geschéftspartner, die gleichen hohen Standards einzuhalten und die Bestimmungen unseres Verhaltenskodex
fur Lieferanten zu erfillen. Mithilfe von Due-Diligence-Prozessen, Audits und Planen fir Abhilfemaf3nahmen arbeiten wir daran,
Risiken in Bezug auf Arbeitsrechte, Sicherheit am Arbeitsplatz und ethische Beschaftigungspraktiken zu identifizieren und zu mindern.

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegenliber Zwangsarbeit, Kinderarbeit und Menschenhandel und erwarten von unseren
Lieferanten, dass sie in ihren eigenen Betrieben und Lieferketten verantwortungsvolle Arbeitspraktiken anwenden.

Transparenz und Rechenschaftspflicht spielen bei unserem Ansatz die zentrale Rolle. Unser ,Speak-up‘-System ermoglicht es
Beschaftigten und externen Stakeholdern, Menschenrechtsprobleme vertraulich und ohne Angst vor Vergeltungsmaf3nahmen zu
melden. Darlber hinaus integrieren wir Menschenrechtsaspekte in unsere breitere Nachhaltigkeitsstrategie und gewahrleisten auf
diese Weise eine kontinuierliche Verbesserung und einen proaktiven Umgang mit den Stakeholdern.

Indem wir Menschenrechte zum Teil unserer Geschaftspraktiken und Lieferantenbeziehungen machen, streben wir danach,
langfristige, positive Auswirkungen fiir Arbeiter, Gemeinden und die Automobilindustrie zu schaffen.

und Endnutzer - [S4]

Privatsphére und Datenschutz

Als vertrauenswiirdiger Automobildienstleister verarbeiten

wir vertrauliche Kunden- und Lieferantendaten. Unsere
Datenschutzrichtlinien erfillen die DSGVO-Bestimmungen,
sodass personenbezogene und geschéftliche Daten sicher und
ethisch korrekt gehandhabt werden. Cybersicherheitsmaf3nahmen,
Verschlisselungstechnologien und Programme zur Sensibilisierung
der Beschéftigten starken unser Datenschutzsystem.

Verkehrssicherheit

Die Verkehrssicherheit spielt in unserer Nachhaltigkeitsstrategie
in Ubereinstimmung mit ESRS S4 eine zentrale Rolle. Wir sind uns
unserer Verantwortung bewusst, Fahrzeuge bereitzustellen, die
den hochsten Sicherheits- und Qualitatsstandards entsprechen,
um die Sicherheit unserer Kunden und aller Verkehrsteilnehmer
zu gewahrleisten. Zu diesem Zweck fiihren wir bei jedem von

uns verkauften Fahrzeug Inspektionen vor der Auslieferung (PDI)
durch, um eine strenge Qualitatskontrolle und die Einhaltung der
Sicherheitsvorschriften zu gewéhrleisten. AufSerdem bieten wir im
Zuge der Umstellung der Automobilindustrie auf Elektromobilitat
spezielle Elektroauto-Schulungen fiir unsere Beschéaftigten und
Kunden an. Dies gewahrleistet einen sicheren Fahrzeugbetrieb,
sichere Ladeverfahren sowie eine sichere Wartung und reduziert
die mit der Elektrifizierung verbundenen Risiken. Durch die
Einhaltung dieser hohen Standards verbessert Van Mossel den
Verbraucherschutz, erhoht die Verkehrssicherheit und stérkt das
Vertrauen in unsere Produkte und Dienstleistungen.
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Im Jahr 2025 haben wir ein E-Learning zum Thema ,Dienstwagen’
entwickelt, das sich an alle Beschaftigten wendet, die berechtigt
sind, einen Dienstwagen zu fahren. Dieses E-Learning soll

unsere Beschaftigten dartiber aufklaren, wie sie sich sicher und
verantwortungsbewusst im Straf3enverkehr verhalten, und was
zu tun ist, wenn das Auto beschadigt ist. Zudem bietet es einige
praktische Regeln in Bezug auf die Nutzung des Autos. Unser

Ziel hinter dieser Initiative ist, die Sicherheit der Beschaftigten im
Straf3enverkehr zu gewahrleisten und ihnen zu vermitteln, was im
Falle eines beschadigten oder gestohlenen Fahrzeugs zu tun ist.

Engagement fiir die Gemeinschaft

Bei Van Mossel gehort zur unternehmerischen Sozialverantwortung
(CSR) auch die Ubernahme von Verantwortung fiir die Gemeinden
in den Regionen, in denen wir tatig sind. Wir unterstitzen Sport,
Kultur und soziale Zwecke durch Sponsoring, Partnerschaften

und Gemeinschaftsinitiativen. Wir arbeiten mit Stakeholdern
zusammen, um unseren Einfluss auf die Gesellschaft zu erhdhen.

Sponsoring

Dieses Engagement spiegelt sich in Sponsorings wider, die zur
Starkung lokaler Gemeinschaften dienen. Wir unterstitzen
regionale Sportvereine, kulturelle Veranstaltungen und soziale
Initiativen, da wir der Meinung sind, dass Investitionen in diese
Bereiche das wirtschaftliche und soziale Wohlergehen férdern.
Durch Sponsoring und Kooperationen schaffen wir starke lokale
Netzwerke, bauen Beziehungen mit Beschaftigten und Kunden auf
und tragen zur Schaffung einer nachhaltigeren und wohlhabenderen
Gesellschaft bei.
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Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex von Van Mossel umreif3t die ethischen Grundsatze und Standards, die unsere Geschéaftstatigkeit bestimmen. Von
allen Beschaftigten wird erwartet, dass sie in jedem Aspekt ihrer Arbeit Integritat, Fairness und Verantwortungsbewusstsein walten
lassen. Durch regelmafige Schulungen wird sichergestellt, dass unsere Teams unsere ethischen Verpflichtungen kennen und einhalten.
Der Verhaltenskodex wird intern veroffentlicht und in den Einfiihrungsprozess und die Ausbildung fir alle Beschaftigten integriert.

Mafinahmen zur Korruptionsbekampfung

Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegentiber Bestechung und Korruption, die im Einklang mit internationalen Vorschriften wie
den OECD-Leitsatzen und den Prinzipien des UN Global Compact steht. Interne Kontrollen, Due-Diligence-Prifungen durch Dritte
und obligatorische Compliance-Schulungen gewahrleisten die Einhaltung der Anti-Korruptionsgesetze.

IT-Governance

Die IT-Umgebung von Van Mossel ist das Riickgrat unseres Geschaftsbetriebs und dient zur Schaffung eines Ausgleichs zwischen der
Ermoglichung der Geschaftstatigkeit und der Notwendigkeit, digitale Risiken zu beseitigen. Im Rahmen unseres strategischen Ansatzes
starken wir kontinuierlich unsere Fahigkeiten in den Bereichen Betrugspravention, Cyber-Resilienz sowie Erkennung und Reaktion auf
Vorfalle. Im Jahr 2025 haben wir die Robustheit und Skalierbarkeit unserer IT-Infrastruktur weiter verbessert, unter anderem durch die
Migration von unserem alten Rechenzentrum in Waalwijk zu einer modernen, zentralisierten Rechenzentrumsumgebung in Frankfurt.
Diese Umstellung unterstiitzt die verbesserte Zuverlassigkeit, Sicherheit und Uberwachungsméglichkeiten in der gesamten Gruppe.

Zur Gewahrleistung einer soliden IT-Governance strebt Van Mossel eine Zertifizierung nach ISO 27001 an. Die wichtigsten

Meilensteine sind erreicht und der Abschluss ist fiir dieses Jahr geplant. Wir fiihren regelméaf3ig interne und externe Bewertungen

durch, um unsere Sicherheitsstandards zu validieren und Bereiche fir kontinuierliche Verbesserungen zu identifizieren. Diese

Bewertungen unterstiitzen unser Bestreben, einen hohen Reifegrad der Informationssicherheit im gesamten Unternehmen

o aufrechtzuerhalten. Dartiber hinaus fithren wir jahrliche Penetrationstests (Pentests) durch, um das Sicherheitsniveau entsprechend

w— den ISO-Normen auf dem neuesten Stand zu halten.

Cybersicherheit

Van Mossel hat die wachsende Bedrohung durch Cyber-Risiken erkannt und proaktiv ein Cybersicherheits-Framework implementiert:

+  Security Operating Centre (SOC): Alle Abteilungen, die in unsere zentralen Rechenzentren migriert wurden, sind mit dem SOC
verbunden, wo Experten die digitale Infrastruktur Gberwachen und auf Sicherheitsvorfélle in Echtzeit reagieren. Die Wirksamkeit
dieses Ansatzes wurde bei einem Vorfall Ende 2025 unter Beweis gestellt, bei dem die schnelle Entdeckung und Reaktion die
Auswirkungen begrenzte.

+  Phishing-Simulationen: Jedes Jahr werden mehrere Phishing-Simulationen durchgefiihrt, um die Beschaftigten zu sensibilisieren.

Governance-
* Verantwortung

¥

1

Die Ergebnisse werden sowohl auf nationaler Ebene als auch auf Ebene des IT-Vorstands der Gruppe Uberpriift.

- P Sicherheitsb tsein: Die Beschaftigten sind flichtet, an laufenden Sicherheitsschul
Eine starke Unternehmensfiihrung ist die Grundlage fiir unser Engagement fiir nachhaltige rogramme zum Sicherheitsbewusstsein: Lie Seschattigten sind verptichitet, an fautenden sicnerneitsschuiungen

Geschéftspraktiken. Wir halten uns an die hochsten Standards der ethischen Geschéftsfiihrung,
der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und des verantwortungsvollen unternehmerischen Handelns.
Daher behandeln wir in diesem Kapitel das wesentliche ESRS-Thema ,verantwortungsbewusste
Geschéftsfiihrung' [G1]. Unser Governance-Rahmen gewahrleistet Transparenz,
Rechenschaftspflicht sowie die Orientierung auf unsere langfristigen Nachhaltigkeitsziele.

teilzunehmen, die Lehrvideos und Tests umfassen. Jahrlich werden neue Themen eingefiihrt, um den dynamischen Risiken
entgegenzuwirken.

Speak-up-/Whistleblowing-Richtlinie

Um eine Kultur der Rechenschaftspflicht und Transparenz zu fordern, hat Van Mossel ein anonymes Whistleblowing-System.
Beschaftigte und Stakeholder kénnen ethische Bedenken, Compliance-Versté(3e oder potenzielles Fehlverhalten melden, ohne
Vergeltungsmafnahmen befiirchten zu mussen. Alle Berichte werden griindlich und im Einklang mit den Corporate-Governance-
Richtlinien untersucht.

Im Jahr 2025 haben wir 7 gemeldete Whistleblowing-Falle gelost. In jedem Fall wurde ein hohes Maf3 an Vertraulichkeit gewahrt
und das in den Whistleblowing-Richtlinien festgelegte Verfahren eingehalten. Angesichts der Art und/oder der Auswirkungen der
gemeldeten Vorfélle bestand keine Notwendigkeit, diese 6ffentlich zu machen.

+ Whistleblower-Falle insgesamt: 7 (2024: 8)

Ziele und Ambitionen

Steuer

Van Mossel legt transparente und verantwortungsvolle Steuerpraktiken an den Tag, um eine Einhaltung der nationalen und
hundertprozentige Einhaltung der CSRD-, EUT- und CSDDD-Regelwerke vor den offiziellen Fristen internationalen Steuergesetze zu gewahrleisten. Wir befiirworten eine faire Besteuerung und beteiligen uns nicht an aggressiven
jahrliche Erfolgsquote von 100 % bei der positiven Bearbeitung von (internen/externen) Whistleblower-Fallen Steuerhinterziehungsprogrammen, sodass unsere Tatigkeit den OECD-Steuerprinzipien entspricht.
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in der Wertschopfungskette

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Wir erwarten von unseren Lieferanten und Geschéaftspartnern, dass sie den Verhaltenskodex fir Lieferanten von Van Mossel
einhalten, in dem unsere Erwartungen an die ethische, 6kologische und soziale Verantwortung dargelegt sind. Dazu gehoren faire
Arbeitspraktiken, Menschenrechte, Korruptionsbekampfung und Umweltverantwortung. Dieser Verhaltenskodex ist auf unserer
Unternehmenswebsite verfiigbar.

Nachhaltiges Lieferkettenmanagement

Wo es notwendig und sinnvoll ist, arbeitet Van Mossel aktiv mit Lieferanten zusammen, um die Nachhaltigkeit in der gesamten
Lieferkette der Automobilindustrie zu verbessern. Wir bevorzugen Partnerschaften mit Unternehmen, die eine starke ESG-
Performance aufweisen, einschliefSlich CO -Reduzierung, Initiativen zur Kreislaufwirtschaft und verantwortungsvolle Beschaffung.

Verfahren fiir Lieferantenaudits

Um die Einhaltung der ESG-Kriterien sicherzustellen, kann Van Mossel Lieferantenaudits durchfiihren. Bei diesen Beurteilungen
werden die Arbeitsbedingungen, die Auswirkungen auf die Umwelt und die ethischen Praktiken evaluiert. Lieferanten, die unsere
Standards nicht erfillen, missen Abhilfemafinahmen ergreifen, da ihnen sonst die Beendigung unserer Gesché&ftsbeziehungen droht.
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Beispiele fiir die Einbeziehung

Im Rahmen unseres kontinuierlichen Strebens nach Nachhaltigkeit arbeiten wir aktiv mit unseren wichtigsten Stakeholdern
(einschlieflich Lieferanten) zusammen, um in unserer gesamten Wertschopfungskette sinnvolle Fortschritte zu erzielen. Im Folgenden
finden Sie einige Beispiele fir diese Aktivitaten aus dem Jahr 2025:

AV/A \JOLLENHOVEN

| S— | gericht op weg >3

Emissionsreduzierung bei eigenen Tatigkeiten [E1]

Zur Erreichung unseres Ziels, die CO,-Emissionen in Scope 1 zu reduzieren, haben wir mogliche Losungen untersucht, wie wir die
Umweltauswirkungen unserer internen Transportflotte deutlich verringern kénnen. Im Rahmen dieser Bemithungen haben wir uns mit
unserem Kraftstofflieferanten Vollenhoven zusammengetan, um eine Kraftstoffoption zu finden, die mit unseren Nachhaltigkeitszielen
Ubereinstimmt. Durch diese Zusammenarbeit haben wir festgestellt, dass die Einflihrung von HVO100 Ecosave Diesel die effektivste
Lésung flr Van Mossel darstellt.

Wir sind stolz darauf, bekannt geben zu kénnen, dass seit dem 1. Januar 2026 HVO100 in 20 % der internen Flotte von Van Mossel
verwendet wird. Diese Initiative wird in erster Linie fir unsere Aktivitaten in den Niederlanden gelten, da der Transport in unseren
anderen Markten grof3tenteils von externen Lieferanten durchgefihrt wird. Im Vergleich zu herkémmlichem Diesel hat HVO100
das Potenzial, die CO,-Emissionen um bis zu 89 % zu senken, was einen bedeutenden Schritt nach vorne auf unserem Weg zur
Nachhaltigkeit darstellt.

Vollenhoven setzt sich fir die Reduzierung der Umweltbelastung ein. Ein Ziel, das eng mit den eigenen Nachhaltigkeitszielen von Van
Mossel Gbereinstimmt und uns stolz auf diese Partnerschaft macht. Die Einflihrung von HVO100 Ecosave in unserer internen Flotte
wird zu einer erheblichen Reduzierung der CO,-Emissionen in Scope 1 fiihren und eine entscheidende Rolle bei der Erreichung unserer
Nachhaltigkeitsziele in den kommenden Jahren spielen.

LIMADO

Kreislaufwirtschaft im Abfallmanagement [E5]

Im Oktober 2025 besuchten unser Nachhaltigkeitsmanager und unser Head of Procurement das Logistikzentrum und Reifenlager
von Limado in Lieshout und erhielten eine aufschlussreiche Flihrung. Der Besuch vermittelte ein tieferes Verstandnis fir die Prozesse
von Limado und dafir, wie die Bemihungen um die Wiederverwendung und Verarbeitung von Altreifen mit unseren eigenen
Nachhaltigkeitszielen Gbereinstimmen. Eine besonders bemerkenswerte Erkenntnis aus dem Besuch war, dass tber 40 % der
gebrauchten Reifen, die Limado bei uns abholt, direkt wiederverwendet werden kénnen, da sie die aus Sicherheitsgriinden geltende
Mindestprofiltiefe von 2 mm erfillen. Mit einer direkten Wiederverwendungsquote von 40 % sind wir einer der flihrenden Anbieter
von hochwertigen Gebrauchtreifen. Der Grof3teil dieser Gebrauchtreifen wird in Entwicklungslander auf der ganzen Welt exportiert,
wo sie wiederverwendet werden, was einen positiven sozialen Effekt fir die lokalen Gemeinschaften hat. Es unterstreicht auch unser
Engagement fiir einen rechtzeitigen Reifenwechsel an den Fahrzeugen unserer Kunden, was sowohl die Verkehrssicherheit als auch die
Nachhaltigkeit erhoht. Die verbleibenden 60 % werden tiberwiegend durch verschiedene Verfahren recycelt, darunter das Zerkleinern
der Reifen in kleinere Gummikomponenten, die anschliefend fir Freizeitflachen wie Hockeyfelder wiederverwendet werden.

Limado ist Mitglied von RecyBEM, der Verwaltungsorganisation, die fir die Umsetzung der niederlandischen Gesetzgebung
zur Entsorgung von Altreifen verantwortlich ist. Diese Partnerschaft spiegelt das Engagement von Van Mossel wider, mit
verantwortungsvollen Partnern zusammenzuarbeiten, die die Umwelt- und Regulierungsstandards ihrer Branche vollstandig einhalten.
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Emissionsreduzierung bei eigenen Téatigkeiten [E1]

Im Méarz 2026 besuchte das ESG-Team Pon, den Importeur der Volkswagen (VW)-Gruppe in den Niederlanden, in Leusden, um sich
ein besseres Bild von der goTOzero RETAIL-Initiative von VW, dem grof3ten Partner von Pon, zu machen. Durch klare, ehrgeizige, aber
realistische Ziele wird das Handlernetzwerk in Richtung einer nachhaltigeren Geschaftsfiihrung gelenkt, die dem goTOzero RETAIL-
Rahmen entspricht.

Als Handlerpartner erkennt Van Mossel an, dass die Initiative von einer kooperativen Handlergemeinschaft getragen wird, was ein
Umfeld fiir Peer-Learning ermdglicht. Es war besonders bemerkenswert zu erfahren, dass die niederldndischen Handler der Marken
der Volkswagen-Gruppe ein starkes Engagement bei der Teilnahme an der goTOzero RETAIL-Initiative gezeigt haben, die in den letzten
vier bis finf Jahren erheblich gewachsen ist.

Pon erklarte weiter, dass die Volkswagen Gruppe das Regenerate+-Programm eingefiihrt hat, um noch mehr Wert fiir alle Stakeholder
zu schaffen und tatsachlich eine positive Wirkung zu erzielen. In diesem Rahmen stellt goTOzero RETAIL die umweltorientierte
Umsetzung des Regenerate+ Programms auf Handlerebene dar.

Dartiber hinaus stellen die Uberlastung des Stromnetzes und die begrenzte Verfiigbarkeit von Strom in Spitzenzeiten eine

grof3e Herausforderung dar, die sowohl von Pon als auch von Van Mossel angesprochen wird. Obwohl nachts und in den frithen
Morgenstunden oft ausreichend Energie zur Verfligung steht, fehlt es der Netzinfrastruktur derzeit an der Kapazitat, den benotigten
Strom wahrend der Verbrauchsspitzen am Tag zu liefern. Dieses Ungleichgewicht stellt ein erhebliches Hindernis fir die weitere
Elektrifizierung und Nachhaltigkeitsinitiativen bei Autohandlern dar.

Abschlief3end wurde betont, dass regulatorische Entwicklungen wie Omnibus erhebliche Auswirkungen haben. Es ist wichtig, die
sich andernden Nachhaltigkeitsvorschriften genau im Auge zu behalten, um deren Einfiihrung vorwegzunehmen und sich auf deren
Umsetzung im Geschaftsbetrieb vorzubereiten. Dieses Thema erfordert langfristige Planung und Investitionsentscheidungen.
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Autetaalglas

Emissionsreduzierung bei eigenen Tatigkeiten [E1] &
Kreislaufwirtschaft im Abfallmanagement [E5]

Wir haben einen Stakeholder-Dialog mit Autotaalglas vor Ort in Tilburg gefiihrt und Moglichkeiten fir eine verstarkte
Zusammenarbeit in den Bereichen Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft erkundet.

Ein Schwerpunkt der Diskussion war die Rolle der Reparatur im Vergleich zum Austausch bei der Reduzierung der Umweltbelastung.
Bei Autoglasdienstleistungen kann die rechtzeitige Reparatur kleinerer Schaden die Lebensdauer des Produkts erheblich verlangern,
den Materialverbrauch reduzieren und unnotige Emissionen vermeiden, die mit einem vollstandigen Austausch verbunden sind.
Autotaalglas bot Einblicke, wie dieses Prinzip in ihre Arbeitsabldufe und Kundenansprache eingebettet ist.

Der Dialog befasste sich auch mit umfassenderen Themen der Kreislaufwirtschaft, einschlief3lich Abfallmanagement und
Recyclingstréme, die bei der Glasverarbeitung besonders wichtig sind. Als landesweites Franchise-Unternehmen hat Autotaalglas
sowohl die Herausforderungen als auch die Chancen hervorgehoben, die dieses Modell fiir seine ESG-Governance mit sich
bringt. Die Dezentralisierung kann zwar die konsequente Umsetzung komplexer machen, erméglicht aber auch eine starke lokale
Eigenverantwortung und Flexibilitat bei der Einfuhrung nachhaltiger Praktiken.

Uber die Kreislaufwirtschaft hinaus unterstrich das Gesprach die Bedeutung einer strategischen Partnerschaft. Van Mossel und
Autotaalglas unterhalten eine wechselseitige Beziehung: Van Mossel liefert Servicefahrzeuge an Autotaalglas, wahrend Autotaalglas
das Leasinggeschaft von Van Mossel als zuverlassiger Partner fir die Autoglasreparatur unterstiitzt, insbesondere in Féllen, in denen
die Kapazitat oder die geografische Abdeckung eine Zusammenarbeit erfordern.

Dieser Austausch spiegelt den Ansatz von Van Mossel zur Einbindung von Stakeholdern wider: die enge Zusammenarbeit mit Partnern
entlang der gesamten Wertschopfungskette, um praktische, skalierbare Verbesserungen der Nachhaltigkeit zu identifizieren. Diese
Methode wurde auch vom Leiter der Abteilung fiir Nachhaltigkeit, Maurice D'haene, bekraftigt: ,Bei der Kreislaufwirtschaft geht es
nicht nur um Materialien, sondern um die Zusammenarbeit in der gesamten Lieferkette. Indem wir der Reparatur Prioritat einrdumen
und eng mit Partnern wie Van Mossel zusammenarbeiten, kdnnen wir gemeinsam etwas bewirken.”
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Risikomanagement

und Einhaltung gesetzlicher Vorgaben

Einhaltung der EU-Nachhaltigkeitsvorschriften

Richtlinie hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung
von Unternehmen (CSRD)

In Vorbereitung auf die Einhaltung der Richtlinie hinsichtlich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD) haben wir
wichtige Schritte unternommen, um eine strukturierte und wesentliche
ESG-Berichterstattung in der gesamten Gruppe zu verankern.

Im Jahr 2024 haben wir eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Double
Materiality Assessment, DMA) auf Gruppenebene durchgeftihrt, um
unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) in
Ubereinstimmung mit den ESRS-Anforderungen zu identifizieren und zu
bewerten. Diese Bewertung bildete die Grundlage fiir unsere Nachhal-
tigkeitsstrategie und Berichtsstruktur.

Im Jahr 2025 fiihrten wir eine Aktualisierung und eine Light-Uber-
priifung der DMA durch, wobei wir ausdriicklich bewertet haben, ob
wesentliche Anderungen eingetreten waren, die die Schlussfolgerungen
friherer doppelter Wesentlichkeitsanalysen beeinflussen kénnten. Dazu
gehorte eine eingehende Bewertung auf IRO-Ebene und eine Bewer-
tung der Auswirkungen der jungsten Ubernahmen durch die Van Mossel
Automotive Group in Deutschland auf unsere IROs.

Auf der Grundlage der DMA-Ergebnisse berichten wir so umfassend wie
maglich tiber die wesentlichen ESRS-Standards, wobei der Schwerpunkt
eindeutig auf Datenqualitdt, Governance und internen Kontrollen liegt.

Aufgrund der tiberarbeiteten CSRD-Zeitplane, die im Rahmen des

EU Omnibus-Pakets eingefiihrt wurden, wurde die Berichtspflicht fur
unsere Gruppe um 2 Jahre verschoben. Wir nutzen diese verlangerte
Ubergangszeit, um unsere Berichterstattungsprozesse, Datenqualitét,
Systeme und internen Kontrollen zu starken. Wir werden einen vollstan-
digen CSRD-Compliance-Bericht fir das Geschaftsjahr 2027 erstellen,
der im Jahr 2028 in Ubereinstimmung mit den zu diesem Zeitpunkt
geltenden ESRS-Anforderungen vorgelegt wird.

EU-Taxonomie-Verordnung

Wir erkennen die EU-Taxonomie-Verordnung als wichtige Leitlinie an,
um die okologische Nachhaltigkeit unserer wirtschaftlichen Aktivitéten
nachzuweisen und die Transparenz gegeniiber den Stakeholdern zu
erhdhen.

Im Jahr 2026 werden wir eine gruppenweite Bestandsaufnahme

und Liickenanalyse durchfihren, um festzustellen, welche unserer
Aktivitaten in den Anwendungsbereich der EU-Taxonomie fallen. Diese
Bewertung bietet einen strukturierten Uberblick iber die nach der
Taxonomie férderfahigen Aktivitaten in unseren Geschéftsbereichen
und bildet die Grundlage fiir die kiinftige Berichterstattung tiber For-
derfahigkeit und Konformitét.

Auf der Grundlage dieses Mappings haben wir eine Roadmap erstellt,
um die Férderfahigkeit von Umsatzerldsen, Investitionsausgaben
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) auf Gruppenebene zu quantifi-
zieren. Die Berechnung dieser férderfahigen Aktivitaten ist als offizielles
Ziel fur das Finanzjahr 2026 festgelegt und wird die Grundlage fur
spatere Konformitdtsbewertungen bilden.
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Um einen glaubwiirdigen Ubergang von der Forderfahigkeit zur
Konformitét zu ermdglichen, haben wir auch eine Bewertung des Mind-
estschutzes (MSA) und der Vermeidung erheblicher Umweltschaden
(DNSH) einschlieflich entsprechender Verbesserungsmaf3nahmen
eingeleitet.

Mit Blick auf die Zukunft ist es unser Ziel, vorbehaltlich der aktualisi-
erten technischen Screening-Kriterien und der regulatorischen Vorga-
ben, auf eine Berichterstattung zur EU-Taxonomie-Konformitat fiir das
Geschaftsjahr 2027 hinzuarbeiten.

Richtlinie Giber unternehmerische Sorgfaltspflichten fiir
nachhaltige Lieferketten (CSDDD)

Aufgrund unserer Grof3e, unserer Beschaftigtenzahl und unseres
Umsatzes fallen wir in den Anwendungsbereich der Richtlinie tiber
unternehmerische Sorgfaltspflichten fir nachhaltige Lieferketten
(CSDDD). Im Vorgriff auf die formale Anwendung der Richtlinie bereiten
wir uns proaktiv auf die Einhaltung der Anforderungen der Richtlinie vor.
Im Jahr 2025 haben wir gemeinsam mit unserer Beschaffungsabteilung
mit einer CSDDD-Bereitschafts- und Liickenanalyse begonnen. Im
Rahmen dieser Bewertung wurde gepriift, wie die Anforderungen an
die Sorgfaltspflicht systematisch in die Aufnahme von Lieferanten, die
Risikobewertung, die Uberwachung und das Beziehungsmanagement
eingebettet werden kénnen und wie unsere aktuelle Governance-Struk-
tur die kontinuierliche Sorgfaltspflicht untersttzt.

Als Teil dieses Prozesses werden wir Richtlinien entwickeln, um:

+  Lieferanten zu priifen, bevor wir eine Geschaftsbeziehung eingehen;

+  Lieferanten im Laufe der Geschaftsbeziehung zu tiberwachen und
regelmaf3ig neu zu bewerten;

+  beiBedarf verstarkte Sorgfaltspriifungen oder Audits durchzufthren,
die sich an den rechtlichen Kriterien der Richtlinie orientieren; und

+ Abhilfe und Korrekturmaf3nahmen zu entwickeln, um sicherzustel-
len, dass negative Auswirkungen im Einklang mit den Erwartungen
der CSDDD behandelt werden.

Diese Maf3nahmen bilden die Grundlage fir ein skalierbares Sorgfaltsp-

flichtsystem in unserer gesamten Wertschépfungskette. Sie stellen auch
sicher, dass wir fiir die zukUnftige Einhaltung der CSDDD gut aufgestellt

sind, sobald die Richtlinie vollstandig in Kraft tritt.

EU-Entwaldungsverordnung (EUDR)

Van Mossel ist sich der Bedeutung von Lieferketten ohne Abholzung
bewusst und verpflichtet sich, die EUDR einzuhalten. Unser Haupt-
einflussbereich ist die Reifenbeschaffung, wo wir mit den Lieferanten
zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass Rohstoffe wie Natur-
kautschuk auf verantwortungsvolle Weise beschafft werden. Wir
arbeiten aktiv mit den Reifenherstellern zusammen, um die Riickver-
folgbarkeit, die Verpflichtung zur Entwaldungsfreiheit sowie Nachhal-
tigkeitszertifizierungen zu tberpriifen. Wir haben ein spezielles EUDR
Compliance Statement verdffentlicht, in dem wir unseren Ansatz fiir
eine verantwortungsvolle Beschaffung darlegen und erldutern, wie wir
mit unseren Lieferanten zusammenarbeiten, um die Risiken der Entwal-
dung zu mindern.

Risikomanagement im Unternehmen-[G1]

Im Einklang mit unserer Verpflichtung zur unternehmerischen
Sozialverantwortung haben wir eine umfassende Bewertung
durchgefiihrt, um die wichtigsten Unternehmensrisiken in
den folgenden Kategorien zu identifizieren: Umwelt, Soziales
und Governance (ESG); Finanzen; Steuern; Personalwesen;
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT);

Markt; Beschaffung; Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und
Umwelt (QHSE); und Strategie. Dieser Prozess wird bis 2026
kontinuierlich fortgefiihrt.

Es wurden gezielte Kontrollmaf3nahmen festgelegt, um die
potenziellen Auswirkungen dieser Risiken auf unsere Stakeholder
und das Unternehmen zu mindern. Auf diese Weise wollen wir

sicherstellen, dass wir die gesetzlichen Vorschriften vollstandig
einhalten und unserer Verantwortung fiir die Pravention und den
Umgang mit unerwiinschten Ergebnissen gerecht werden.

Zusatzlich zum Management unserer Unternehmensrisiken haben
wir auch eine Heatmap der Risikokategorien entwickelt, um unsere
strukturellen Risiken transparent zu machen und zu zeigen, inwieweit
wir diese Risiken unter Kontrolle haben. Hier zeigen wir unser
Brutto- vs. Nettorisiko (nach Kontrollmessungen) pro Kategorie.
Dieser basiert auf einem iterativen Prozess der Risikoidentifizierung
und -quantifizierung, der von den beteiligten internen Stakeholdern
durchgefihrt wird.

RISIKOKATEGORIE-BEWERTUNG: BRUTTO VS. NETTO’
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ESG-Governance ESG-GOVERNANCE-STRUKTUR

ESG-Governance-Struktur

Mit unserem ESG-Governance-Modell stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeit in unsere unternehmerische Entscheidungsfindung
eingebettet ist. Der Vorstand Uberwacht die ESG-Strategie, der Group CFO kommuniziert diese Strategie an den ESG-Manager. Das
ESG-Team und der ESG-Manager sind fiir die Umsetzung der ESG-Strategie in Maf3nahmen fir die verschiedenen Geschaftsbereiche

und die ESG-Gemeinschaft innerhalb der Gruppe verantwortlich. Der ESG-Manager berichtet dann direkt an den CFO der Gruppe. o o
Dartiber hinaus hat der ESG-Manager eine Informationslinie zum COO der Gruppe. Group COO GroupCFO . Vorstand

Group ESG-
Manager
& Team

Unterneh-
mens-
bereiche

Mosse|

... Information — Berichterstattung
Position Verantwortlichkeiten
Vorstand Uberwacht die ESG-Strategie und stellt die Ubereinstimmung

mit den Geschéftszielen sicher

Group CFO Verantwortlich fir die finanziellen und nicht finanziellen Ziele
und die Umsetzung der ESG-Strategie, informiert den Vorstand

Group COO Verantwortlich fir die gruppenweiten Tatigkeiten und die
Logistik aller Unternehmensbereiche von Van Mossel (inkl.
Energiemanagement)

Group ESG-Manager & Team Tagliche Verantwortung fir ESG-Initiativen und verantwortlich
fur die CSRD-Berichterstattung, Information des COO und
direkte Berichterstattung an den CFO

Unternehmensbereiche Umsetzung und Integration der ESG-Richtlinien in die Ge-
schaftstatigkeit auf der Grundlage der strategischen Ausricht-
ung und Information des ESG-Teams Uber die Leistung und die
Daten zu Berichtszwecken

ESG Spocs pro Land Umsetzung der ESG-Strategie der Gruppe und Bereitstellung
von Daten fiir das ESG-Team zu Berichtszwecken fir das jewei-
lige Land

Vergiitung basierend auf den ESG-Ergebnissen

Die Geschéftsleitung ist fiir die ESG-Ergebnisse verantwortlich. Klare Nachhaltigkeits-KPIs, auf denen die Verglitung basiert, werden derzeit
entwickelt. Mit dieser Maf3nahme wollen wir sicherstellen, dass Nachhaltigkeit eine zentrale Geschaftsprioritét bleibt. Wir erwagen derzeit,
die Verglitung in Zukunft an ESG-Ziele und -Leistungen zu koppeln; zum jetzigen Zeitpunkt sind jedoch noch keine konkreten Ziele definiert.
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Glossar

Begriffe

Definition

Kreislaufwirtschaft

Maximierung der Materialnutzung und Minimierung von Abfall. Dafir gibt es viele verschiedene Mogli-
chkeiten, z. B. die Wiederverwendung, das Recycling und die Aufarbeitung von Materialien.

CO,-FufRabdruck

Ein CO,-Fufabdruck ist die Menge an Treibhausgasen, die von einer Person oder Organisation emittiert
wird, gemessen in ihrem Aquivalent an Kohlendioxid (CO,), das infolge der durchgefiihrten Aktivitaten
und Handlungen in die Atmosphare abgegeben wird. Er wird auch als CO,-Bilanz bezeichnet.

CSDDD

europaische Richtlinie tiber die Sorgfaltspflichten von Unternehmen im Hinblick auf Nachhaltigkeit,
eine europaische Verordnung, die vorschreibt, dass Unternehmen tatsachliche und potenzielle negative
Auswirkungen auf die Menschenrechte und die Umwelt in ihrer gesamten Geschaftstatigkeit und
Wertschopfungskette identifizieren, verhindern und abmildern miissen

CSR

unternehmerische Sozialverantwortung, Geschaftstatigkeit mit Riicksicht auf unsere Umgebung, Men-
schen und die Umwelt

CSRD

EZ-Richtlinie hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen, die vorschreibt, dass
Unternehmen (iber ESG-Themen Bericht erstatten miissen

Doppelte Wesentlichkeit

Prinzip, das vorschreibt, dass Unternehmen bzw. Organisationen die Auswirkungen, die sie auf ihre
Umgebung (Menschen und Umwelt) haben, und die finanziellen Auswirkungen von ESG-Themen auf ihr
Unternehmen bzw. ihre Organisation berticksichtigen mussen
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ESG ESG (Umwelt, Soziales und Governance) ist ein umfassender Begriff fir Nachhaltigkeit, der aus 6kologis-
chen, sozialen und Governance-Kriterien besteht. Unternehmen kénnen diese Kriterien nutzen, um zu
priifen, welche Aktivitaten die Umwelt oder die Gesellschaft beeinflussen und beeintrachtigen.

ESRS europaische Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung; Standards fir die nachhaltigkeitsbez-
ogene Berichterstattung zur Unterstiitzung der CSRD

EUDR Verordnung der Europaischen Union zur Verhinderung von Entwaldung durch eine verantwortungsbe-

wusste Beschaffung von Rohstoffen

EU-Taxonomie

ein von der Europdischen Union entwickeltes Klassifizierungssystem, in dem definiert ist, welche
wirtschaftlichen Aktivitdten 6kologisch nachhaltig sind, um eine Orientierungshilfe fir Investitionen zu
bieten und Unternehmen bei ihrer nachhaltigkeitsbezogenen Berichterstattung zu unterstitzen

Treibhausgase

Treibhausgase ist ein Sammelbegriff fiir Gase wie Kohlenstoffdioxid (CO,), Distickstoffmonoxid (N,O)
und Methan (CH,). Diese Gase sind in der Atmosphére vorhanden und stammen sowohl aus nattirlichen
als auch aus menschlichen Quellen. Sie sind fir die globale Erwarmung verantwortlich.

License to Grow

Bedingungen, die ein Unternehmen bzw. eine Organisation erfiillen muss, um seine/ihre Geschaftsaktiv-
itaten ausweiten und als Unternehmen insgesamt wachsen zu kénnen

License to Operate

Bedingungen, die ein Unternehmen bzw. eine Organisation erfllen muss, um in der heutigen Zeit einer
Geschaftstatigkeit nachgehen zu kénnen

Emissionsarm

Bei einer ,emissionsarmen’ Methode wird eine relativ geringere Menge an Treibhausgasen freigesetzt als
bei der normalerweise verwendeten ,Standard‘-Methode. Das Ziel dabei ist, die Treibhausgase so weit
wie moglich zu begrenzen, obwohl Emissionen immer noch freigesetzt werden.

LTIFR

Unfallhdufigkeitsrate (Lost Time Injury Frequency Rate — LTIFR), mit der die Anzahl der Unfélle mit
Ausfalltagen pro Million Arbeitsstunden in einem Geschaftsjahr gemessen wird

Mobilitat-as-a-Service (MaaS)

Umstellung vom Besitz eines Fahrzeugs auf flexiblen, bedarfsgerechten Zugang zu Transportoptionen
wie Leasing, Sharing und multimodalem Transport

Primarrohstoffe

Rohstoffe, die in der Natur gewonnen und zum ersten Mal fiir die Herstellung eines Produkts verwendet
werden

Scope 1 Bei direkten Scope 1-Emissionen handelt es sich um Emissionen aus Quellen, die sich im Besitz eines
Unternehmens bzw. einer Organisation befinden oder von diesem bzw. dieser selbst verwaltet werden,
beispielsweise Emissionen aufgrund der Gasnutzung (z. B. Gaskessel, Heizkraftwerke und Ofen) oder
Emissionen der Fahrzeugflotte.

Scope 2 Bei indirekten Scope 2-Emissionen handelt es sich um Emissionen, die aus der Erzeugung von Strom

oder Warme resultieren, die von einem Unternehmen bzw. einer Organisation erworben und genutzt
werden.
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Scope 3 Bei indirekten Scope 3-Emissionen handelt es sich um Emissionen aus Quellen, die sich nicht im
Besitz des berichtenden Unternehmens bzw. der berichtenden Organisation befinden oder von
diesem bzw. dieser verwaltet werden, aber mit seiner bzw. ihrer Geschaftstatigkeit in Verbindung
stehen. Beispiele hierfr sind Emissionen, die bei der Produktion von eingekauften Materialien,
beim Transport, beim Pendeln und bei der Abfallverarbeitung entstehen.

Sozialrendite (SRol) Methode zur Messung des geschaffenen sozialen Werts im Verhaltnis zur getdtigten Investition,
die haufig in Geldwerten ausgedriickt wird. Sie wird angewandt, um die breiteren Auswirkungen
von Initiativen wie integrative Beschaftigung, Engagement in der Gemeinschaft und soziale Pro-
gramme zu bewerten.

Abfallreduzierung die absolute Reduzierung des Volumens (kg/Tonnen) von Abfallstromen

Milltrennung Alle in den Abfallstromen entstandenen Abfélle werden im Unternehmen getrennt, bevor sie vom
Abfallverarbeiter abgeholt werden.

Abfallstréme Ein Abfallstrom hat seine eigenen Merkmale und besteht aus einer bestimmten Art oder Gruppe
von Materialien, die eine bestimmte Sammel- und Verarbeitungsmethode erfordern.

FUR MOBILITAT, FUR ALLE.

und Anmerkungen zu den ESG-Zahlen

Kreisdiagramme auf Seite 14 & 15
Die Kreisdiagramme veranschaulichen die Anteile unserer Leasingflotte und unserer Neuwagenverkaufe (Van Mossel Automotive
Group und Van Mossel The Netherlands) an der jeweiligen Antriebsart im Vergleich der Daten aus den Jahren 2023, 2024 und 2025.

Die Daten basieren auf internen Flottenregistrierungssystemen und Einzelhandelsverkaufs-Aufzeichnungen zum 31. Dezember des
jeweiligen Jahres. Die Zahlen spiegeln die primare Antriebsart pro Fahrzeug wider und wurden aggregiert, um einen Vergleich mit dem
Vorjahr zu erméglichen.

Tabelle auf Seite 43
Die Tabelle zeigt die gesamten THG-Emissionen fiir die Van Mossel Automotive Group und jedes Land, aufgeschlisselt nach den
Scope 1- und Scope 2-Kategorien (sowie Teilen von Scope 3) fiir 2024 und 2025.

Scope 1-Emissionen umfassen direkte Emissionen aus dem Gasverbrauch in unseren Unternehmen und der Nutzung unserer eigenen
Fahrzeugflotte. Emissionen aus dem internen Transport sind teilweise enthalten; diese werden ab diesem Jahr vollstandig berechnet
und in Scope 1 aufgenommen.

Scope 2 deckt indirekte Emissionen ab, die durch eingekauften Strom in unseren Unternehmen und den Stromverbrauch fiir unsere
eigenen Elektrofahrzeuge entstehen.

Alle Daten werden gesammelt, in CO, umgerechnet und mit Coolset Gberwacht; einem Tool zur Messung von Kohlenstoff, das auf den

Standards des Greenhouse Gas Protocol basiert. Weitere Informationen zur Datenerfassung und zu den Emissionsfaktoren finden Sie
in den Fuf$noten.
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